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احسان فدایی
کارشناس بازار سرمایه

 قطعی برق 
تهدید سودآوری صنایع

ایـران  صنعتـی  شـرکت‌های  فعالیـت 
در سـال‌های اخیـر بـا دو چالـش اصلـی 
بـوده  مواجـه  انـرژی  و  ارزی  ناتـرازی 
کـه تأثیـر مسـتقیمی بـر رونـد تولیـد و 
سـودآوری آنهـا گذاشـته اسـت. از یـک 
سـو، تأخیرهـای طولانـی در تخصیص ارز 
و مشـکلات گمرکی باعث ایجـاد انتظارات 
تورمـی نامتناسـب بـا واقعیـت اقتصـادی 
شـده و برنامه‌ریزی میان‌مـدت و بلندمدت 
تولیدکننـدگان را مختـل کرده و از سـوی 
دیگـر، قطعی‌هـای مکرر بـرق از زمسـتان 
گذشـته، رونـد تولیـد را بـه شـدت تحـت 

فشـار قـرار داده اسـت.
 ایـن اختلال‌هـا موجـب شـده شـرکت‌ها 
برای تأمیـن هزینه‌های جاری، از سـرمایه 
در گـردش خـود اسـتفاده کننـد یـا بـه 
گرفتـن تسـهیلات بانکـی روی بیاورند که 
در نهایـت هزینـه تمام‌شـده محصـولات 
را افزایـش داده و حاشـیه سـود را کاهـش 

می‌دهـد.
کاهـش ثبـات اقتصـادی و افزایـش تـورم 
باعـث کاهـش تمایـل مصرف‌کننـدگان به 
خریـد کالاهـای سـرمایه‌ای شـده و رکود 
تورمی را تشـدید کرده اسـت. در حالی که 
 )FMCG( کالاهای مصرفی سـریع‌المصرف
کمتر تحـت تأثیر این شـرایط قـرار دارند، 
تولیدکننـدگان کالاهـای سـرمایه‌ای بـا 
کاهش تقاضـا و ثبت زیـان در صورت‌های 

مالـی مواجـه شـده‌اند. 
ایـن وضعیت، تهدیـدی جدی بـرای آینده 
شـرکت‌های بورسـی بـه حسـاب می‌آیـد 
و فشـار مضاعفـی بـر بخـش صنعتـی وارد 
می‌کند. به همیـن دلیل، کنتـرل این روند 
و یافتن راهکارهایی بـرای افزایش تقاضا و 
کاهـش هزینه‌هـای تولیـد از ضرورت‌های 

فعلی اقتصاد کشـور اسـت.
مشـکلات صنایـع فقـط بـه قطعـی بـرق 
محـدود نمی‌شـود، بلکـه فرآینـد تولید با 
موانـع گسـترده‌ای همـراه اسـت. از ثبت 
سـفارش مـواد اولیه تـا حمل‌ونقـل تحت 
تحریم‌هـا، ورود بـه گمـرک و تخصیـص 
ارز، هـر مرحلـه دارای پیچیدگی‌هـا و 
تأخیرهـای قابل توجه اسـت. پس از عبور 
از ایـن مراحل دشـوار، خطـوط تولید نیز 
بـا قطعی‌هـای مکـرر بـرق و تعطیلی‌های 
غیررسـمی مواجـه می‌شـوند کـه باعـث 
افزایـش چشـمگیر هزینه‌هـا و کاهـش 
کارایی می‌شـود. این وضعیت باعث شـده 
بسـیاری از شـرکت‌ها بـه سـختی بتوانند 
تولیـد خـود را حفـظ کننـد و در نتیجـه 
سـودآوری آنـان به شـدت کاهـش یابد.

بحران ناتـرازی انرژی در کشـور ریشـه در 
سیاسـت‌گذاری‌های نادرسـت، از جملـه 
قیمت‌گذاری دسـتوری و پرداخت نشـدن 
به موقـع مطالبـات نیروگاه‌هـای خصوصی 
دارد کـه انگیـزه سـرمایه‌گذاری در بخـش 

انـرژی را کاهش داده اسـت. 
همچنیـن بهـره‌وری پاییـن نیروگاه‌هـای 
سـیکل ترکیبی، پـرت بالای شـبکه توزیع 
و کمبـود منابـع آبـی، فشـار مضاعفـی بر 
تولیـد بـرق وارد کرده‌انـد. بـا توجـه بـه 
ایـن محدودیت‌هـا و تأثیـر تحریم‌هـا بـر 
سـرمایه‌گذاری خارجی، توسعه انرژی‌های 
نو و تجدیدپذیر به عنوان راهکاری کلیدی 
بـرای کاهـش بحـران انـرژی و افزایـش 
پایـداری تولیـد در کشـور باید در دسـتور 

کار قـرار گیـرد.

در دو ماه نخست 
امسال، قطعی 
برق تولید پارس 
الکتریک را 
متوقف کرد و با 
افت ۹۹ درصدی 
فروش نسبت به 
زمستان، مسیر 
رشد این برند 
قدیمی را مختل 
ساخت

O P I N I O N
یادداشت

در دل بخش تولید ایران، جایی که سایه سنگین تحریم‌ها و 
تنگنای ارزی نفس صنعت را تنگ کرده، شرکت‌های فعال 
در حوزه لوازم خانگی و الکترونیک می‌کوشند با اتکا به توان 
داخلی، نه‌تنها خود را ســرپا نگه دارند، بلکه مسیر توسعه 
را نیز ادامه دهنــد. در این میان، دو شــرکت زیرمجموعه 
هلدینگ شستا ـ کارخانجات پارس الکتریک و لوازم خانگی 
پارس ـ طی سال گذشته نماد تاب‌آوری و عملکرد قابل‌قبول 
بودند. اما با آغاز سال ۱۴۰۴، مسیر این دو مجموعه از هم 
جدا شده و اکنون هرکدام با چالش‌هایی متفاوت از جنس 
فشــارهای خارجی، تغییرات درون‌سازمانی، قطعی برق و 
الزامات انضباط مالی روبه‌رو هستند. این گزارش روایتی 
است از تحولات اخیر این دو شــرکت و آینده‌ای که در پرتو 

تصمیم‌ها و شرایط جدید برای آن‌ها ترسیم می‌شود.

بازسازی ساختاری برای هم‌افزایی
در چارچــوب بازنگــری ســاختاری و تلاش بــرای تقویت 
هم‌افزایــی در میان شــرکت‌های زیرمجموعــه، هلدینگ 
»صنایــع عمومی تأمین« بــا تغییر رویکــرد و مأموریت، به 
»هلدینگ سرمایه‌گذاری کشت و دام و صنایع لبنی تأمین« 
تبدیل شد. در جریان این تحول، شرکت‌های کارخانجات 
پارس الکتریک و لــوازم خانگی پارس بــه زیرمجموعه‌ای 
جدید با عنوان »شــرکت افــق تأمین انرژی ســبز« واگذار 
شدند؛ انتقالی که با هدف ارتقای عملکرد مالی و عملیاتی 

صورت گرفت.
اما آیــا ایــن جابه‌جایــی ســاختاری توانســته انتظارات 
تعیین‌شده را برآورده کند؟ شســتا با این تصمیم، در واقع 
کوشــید تمرکز خود را بر بخش‌های کلیدی افزایش دهد 
و مســیر تقویت زنجیره ارزش را هموار کند. بــا این‌حال، 
شواهد اولیه حاکی از آن است که این انتقال در کوتاه‌مدت 
با چالش‌هایی روبه‌رو بوده؛ به‌ویژه برای پارس الکتریک که 
درگیر موانعی محیطی نظیر قطعی برق شده و عملکرد آن 
تحت‌تأثیر قرار گرفته است. هرچند هدف از این جابه‌جایی، 
بهینه‌سازی بهره‌وری و تجمیع منابع بوده، اما تحقق کامل 
آن مســتلزم گذر زمان، هم‌راســتایی مدیریتــی و انطباق 

عملیاتی بیشتر است.

درخشش زمستانی پارس الکتریک
کارخانجــات پــارس الکتریک با نمــاد »لپــارس« در بازار 
ســرمایه، زمســتان ۱۴۰۳ را با عملکردی چشمگیر پشت 
ســر گذاشــت؛ فصلی که به‌جرأت می‌تــوان آن را یکی از 
درخشان‌ترین دوره‌های فعالیت این شرکت در سال‌های 
اخیر دانست. میانگین فروش ماهانه شرکت در این فصل به 
۳۳ میلیارد تومان رسید و مجموع فروش سه‌ماهه به حدود 
۹۹ میلیارد تومان بالغ شــد؛ اما آنچه ایــن دوره را متمایز 
می‌کند، سود خالص ۳۲.۹ میلیارد تومانی با حاشیه سود 
خالص ۵۲.۱ درصدی است؛ عددی که بیانگر کنترل مؤثر 
هزینه‌ها، مدیریت بهره‌ور عملیات و بهینه‌ســازی ساختار 

مالی شرکت است.
این دســتاورد نه‌تنها موقعیت پارس الکتریــک را در بازار 
ســرمایه تقویت کرد، بلکه ارزش بازار آن را به ۵۵۸ میلیارد 
تومان افزایش داد. ترکیب رشد پایدار در فروش با سودآوری 
بالا، نشــان از ثبات مالی و چشــم‌اندازی روشن برای این 
شرکت دارد. در شرایطی که بسیاری از شرکت‌ها با چالش 
تبدیل رشد فروش به سود خالص مواجه‌اند، پارس الکتریک 
توانسته است این مسیر را با اطمینان طی کند و الگویی از 

کارایی عملیاتی و انسجام راهبردی ارائه دهد.

قطعی برق مانع رشد درآمد
با وجود عملکرد درخشان در زمستان، پارس الکتریک در 
دو ماه نخست سال ۱۴۰۴ با چالشــی جدی روبه‌رو شد: 
قطعی گســترده برق در واحدهای صنعتــی. این اختلال 
زیرســاختی، در کنار تعطیلات طولانی نــوروز و کندی در 
چرخه توزیع، ضربه قابل‌توجهی به فروش شرکت وارد کرد. 
فروش فروردین‌ماه به ۱.۸ میلیارد تومان محدود شــد و در 
اردیبهشت‌ماه به تنها ۳۰۰ میلیون تومان رسید؛ مجموع 
فروش دوماهه‌ای که به ۲.۰۹ میلیارد تومان ختم شد. این 
ارقام، حاکی از افت ۸۵ درصدی فروش اردیبهشت نسبت 
به فروردیــن و کاهش خیره‌کننده ۹۹ درصدی نســبت به 

میانگین زمستان هستند.
این افت شــدید در عملکرد فــروش، نگرانی‌هایــی درباره 
پایداری درآمدزایی شرکت برانگیخته و فاصله‌ای چشمگیر با 

دستاوردهای فصل پیشین ایجاد کرده است. با این‌حال، در 
دل این رکود یک نشانه امیدوارکننده دیده می‌شود: جهش 
کم‌سابقه تولید در اردیبهشــت‌ماه. حجم تولید در این ماه 
نسبت به فروردین ۶۴۹ درصد و نسبت به میانگین زمستان 
۱۲۴۹ درصد افزایش یافته است؛ نشانه‌ای از بازیابی سریع 
ظرفیت تولید پس از تعطیلات. هرچند این جهش تولیدی 
نویدبخش اســت، اما بازگشــت به ســطح فروش مطلوب 
مستلزم احیای کامل شــبکه فروش، هماهنگی با زنجیره 

تأمین و تحریک مجدد تقاضای بازار خواهد بود.

کاهش زیان، امید به بهبود
شرکت لوازم خانگی پارس با نماد »لخانه«، گزارش عملکرد 
مالی خود در سال منتهی به اسفند ۱۴۰۳ را منتشر کرد. 
بر پایه این گزارش، درآمد عملیاتی شرکت به ۷۱۹ میلیارد 
تومان رسید که در مقایسه با رقم ۷۴۲ میلیارد تومانی سال 
پیش، کاهش ۳ درصدی را نشان می‌دهد. این افت درآمد 
می‌تواند ریشــه در کاهش تقاضای بازار، محدودیت‌های 

تولیدی یا تغییرات در سیاست‌های فروش داشته باشد.
با این حال، نقطه قــوت عملکرد ســالانه »لخانه« کاهش 
۱۱درصدی بهای تمام‌شده کالای فروش‌رفته بود. عاملی 
که سود ناخالص شرکت را به ۲۷ میلیارد تومان رساند و از 
بهبود در کنترل هزینه‌ها و بهینه‌ســازی فرایندهای تولید 
حکایت دارد. افــزون بر این، زیان عملیاتی شــرکت نیز از 
۱۰۳ میلیارد تومان در ســال ۱۴۰۲ به ۶۸ میلیارد تومان 
در پایان سال ۱۴۰۳ کاهش یافت؛ به‌معنای پیشرفتی ۳۴ 

درصدی در مسیر مهار زیان و ارتقای بهره‌وری عملیاتی.

کاهش زیان؛ گامی به سوی بهبود
یکی از نکات قابل توجه در عملکرد لــوازم خانگی پارس، 
کاهش ۳۵ درصدی زیان خالــص از ۸۲ میلیارد تومان در 
ســال ۱۴۰۲ به ۵۴ میلیارد تومان در سال ۱۴۰۳ است. 
این بهبود، همراه با عدم پرداخت مالیات بر درآمد )به دلیل 
زیان‌دهی یــا معافیت‌های مالیاتی(، نشــانه‌ای از حرکت 
شرکت به سمت اصلاح ساختار مالی است. اگرچه لخانه 
همچنان زیان‌ده اســت، اما این روند کاهشی، نویدبخش 

مسیری برای بازگشت به سودآوری در آینده است. مدیریت 
هزینه‌ها و بهینه‌سازی فرآیندها، کلید این بهبود بوده‌اند. با 
این حال، کاهش درآمد عملیاتی نشان می‌دهد که شرکت 
باید بر تقویت تقاضا و گسترش بازار تمرکز کند تا این روند 
مثبت را پایدار نگه دارد. عملکرد پــارس الکتریک و لوازم 
خانگی پارس در سال گذشــته و ابتدای ۱۴۰۴، تصویری 
دوگانه از چالش‌ها و فرصت‌ها ارائه می‌دهد. پارس الکتریک 
با وجود افت شدید فروش در بهار، پتانسیل بالای خود را در 
زمستان نشان داد و با رفع موانع محیطی مانند قطعی برق، 
می‌تواند به روزهای اوج بازگردد. لوازم خانگی پارس نیز با 
کاهش زیان و بهبود ساختار هزینه‌ای، در مسیر اصلاح قرار 
گرفته، اما نیازمند تقویت فروش و تقاضاست. انتقال این 
شرکت‌ها به افق تأمین انرژی سبز، اگر با مدیریت مناسب 
همراه شــود، می‌تواند هم‌افزایی لازم برای رشــد پایدار را 
فراهم کند. با این حال، موانع محیطی مانند قطعی برق و 
کندی بازار در بهار، نشان‌دهنده شکنندگی این بخش در 
برابر عوامل بیرونی است. سیاست‌گذاری‌های کلان برای 
تأمین انرژی پایدار و حمایت از تولید داخلی، می‌تواند کلید 

بازگشت این شرکت‌ها به مسیر رشد باشد.

 چشم‌انداز و الزامات پیش‌رو
صنعت لوازم خانگی و الکترونیک ایران، با وجود تحریم‌ها، 
محدودیت‌هــای ارزی و موانــع زیرســاختی، همچنان از 
پتانسیل بالایی برای رشد برخوردار است. دو شرکت پارس 
الکتریک و لوازم خانگی پارس، به‌عنوان بازوهای عملیاتی 
هلدینگ شســتا، نشــان داده‌اند که در صورت بهره‌گیری 
از مدیریــت کارآمد و به‌کارگیــری ظرفیت‌هــای داخلی، 
می‌توانند مسیر ســودآوری و ثبات مالی را حفظ کنند. با 
این‌حال، چالش‌هایی نظیر قطعی برق، نوســانات تقاضا 
و ضعف در زنجیره تأمین، بار دیگر بر لزوم هماهنگی میان 
سیاست‌گذاری کلان و مدیریت اجرایی تأکید می‌گذارد. 
آینده این شرکت‌ها به توان آن‌ها در عبور از موانع محیطی 
و استفاده حداکثری از فرصت‌های بومی وابسته است و در 
این مسیر، شستا می‌تواند نقش‌آفرینی مؤثرتری در احیای 

مزیت رقابتی صنعت ایفا کند.

در دو ماه نخست امسال، قطعی برق به افت تولید و کاهش درآمد یکی از کارخانه‌های قدیمی شستا منجر شد
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قطعی برق، ترمز رشد »پارس الکتریک« را کشید

در هفته‌های اخیر، قطع برق در صنایع بزرگ کشور به‌ویژه در بخش‌های 
ســیمان و فولاد، نه‌تنها یک مانع فنــی یا اختلال تولیدی ســاده، بلکه 
نشانه‌ای از یک بحران ساختاری در مدیریت زیرساخت‌های انرژی بود. 
این خاموشــی‌ها باعث کاهش عرضه، جهش قیمت و ایجاد اختلال در 
بازارهای ساخت‌وســاز و پروژه‌های عمرانی شد. افزایش قیمت مصالح، 
پروژه‌های نیمه‌تمام را متوقف و نارضایتی فعالان اقتصادی را تشدید کرد.

اما این بحران بی‌پاســخ نماند. ســید محمدرضا مرتضوی، رئیس خانه 
صنعت، معدن و تجارت تهران، از اصــاح تصمیم اولیه وزارت نیرو خبر 
داد و گفت با پیگیــری وزارت صمت، اجرای قطــع ۱۵ روزه برق از ۲۴ 
اردیبهشــت متوقف و مســیر جدیدی برای تأمین حداقلی برق صنایع 
باز شــد. به گفته او، حل چنین مشکلاتی باید از ســطح استان‌ها آغاز 
شــود و در تعامل با وزارتخانه‌ها به تصمیم‌های کلان منتهی شــود؛ نه 
آنکه تصمیمی ناگهانی و از بالا، بدون ســنجش پیامدهایش بر زنجیره 

تولید، اجرایی گردد.

مرتضوی تأکید کرد که حمایت از تولید نباید در سطح شعار باقی بماند. 
صنعت برای ادامه کار به منابع پایدار و تصمیم‌های پیش‌بینی‌پذیر نیاز 
دارد. نبود این ثبات، تولید را از پا درمی‌آورد و برنامه‌های توسعه‌ای را به 
تأخیر می‌اندازد. گفت‌وگو میان دولت و بخــش خصوصی، نه در لحظه 
بحران، بلکه به‌صورت مستمر باید در دستور کار قرار گیرد تا چرخ تولید 

بی‌وقفه بچرخد.
زنجیره‌ای که پاره می‌شود •

در نگاه کلان، خاموشی برق در صنایع نه فقط بر عملکرد بنگاه‌ها، بلکه بر 
کل اقتصاد ملی سایه می‌اندازد. کارشناسان هشدار داده‌اند که افزایش 
قیمت ســیمان و فولاد، به معنای افزایش هزینه ساخت‌وســاز، کاهش 
اجرای پروژه‌های عمرانی و در نتیجه افت اشتغال در بخش‌های مختلف 
اســت. این بحران فقط تولید را کند نمی‌کند بلکه آثــار دومینویی آن بر 
نرخ رشد اقتصادی، هزینه‌های عمومی و حتی اعتماد به دولت، جدی و 

بلندمدت خواهد بود.

یکــی از خطرناک‌تریــن پیامدهــای ایــن وضعیــت، کاهــش اعتمــاد 
سرمایه‌گذاران به محیط کسب‌وکار کشور است. صنایع بزرگ که نیازمند 
سرمایه‌گذاری‌های سنگین و بلندمدت هستند، بدون تضمین دسترسی 
پایدار به انرژی، ریسک سرمایه‌گذاری را بالا می‌دانند. در نتیجه، بخشی 
از سرمایه‌ها به ســمت کشورهایی با زیرســاخت‌های باثبات‌تر مهاجرت 
می‌کنــد و این خود آغازگــر چرخــه‌ای از کاهش تولید، بیــکاری و افت 

بهره‌وری در داخل خواهد بود.
گفت‌وگو برای صنعت پایدار •

خاموشــی بــرق در صنایع ســیمان و فــولاد، زنــگ خطری بــرای تمام 
بخش‌های تولیدی کشــور اســت. حل این مســئله، فقط در گرو تأمین 
برق نیســت، بلکه به نوســازی نگاه حاکم بر سیاســت‌گذاری انرژی نیز 
وابسته است. تصمیم‌های بخشــی، ناهماهنگی نهادی و غیبت بخش 
خصوصی در فرایند تصمیم‌گیری، کشــور را از مدیریت یکپارچه انرژی 

دور کرده است.

خاموشی صنعت، خاموشی توسعه است
تصمیم‌های مقطعی در قطع برق، هشدار جدی برای آینده صنایع کلیدی کشور خواهد بود


