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مفهوم رقابت در بسیاری از صنایع، نیروی محرکه نوآوری، بهبود 
کیفیت و کاهش قیمت هاست، اما در صنعت خودروی ایران، این 

مفهوم بیش از آنکه واقعی باشد، به شعاری توخالی می ماند. ساختارهای 
ناکارآمد، سیاست گذاری های پرتناقض و ضعف در تنظیم گری، بازار را به 

جای رقابتی شدن، به بســتری برای انحصار و بقا تبدیل کرده اند. در این 
فضا، تولیدکننــدگان داخلی نه انگیزه ای برای ارتقــای کیفیت دارند و نه 
تلاشی برای کاهش هزینه ها می کنند. از ســوی دیگر، واردات خودرو به 
دلیل اجرای نادرســت، به جای ایجاد تعادل، خود به عاملی برای تشدید 

مشکلات بدل شده است.
در نبود بازاری شــفاف و رقابتی، مفاهیمی چون انتخاب آزاد، دسترســی 
عادلانــه و رضایــت مصرف کننده به حاشــیه مــی رود. مشــتری ایرانی با 
گزینه های محــدودی مواجه اســت و اغلب ناچار به پذیــرش محصولاتی 
می شود که از نظر کیفیت، خدمات پس از فروش و ارزش اقتصادی، فاصله 
زیادی با اســتانداردهای جهانی دارند. این وضعیت، خودروســازان را به 
جای پاسخ گویی به نیازهای بازار، به جست وجوی بقا در سایه حمایت های 

دولتی می کشاند.
نظام تعرفه ای پیچیــده و متغیر که قرار بود ابــزاری برای حمایت هدفمند 
از تولید داخلی باشــد، به مانعی برای بهبود بهره وری تبدیل شــده است. 
تولیدکنندگانی که پشت دیوارهای بلند تعرفه ای پناه گرفته اند، نه با رقبای 
خارجی روبه رو می شــوند و نه در رقابت داخلی انگیزه ای برای پیشــرفت 
دارند. در این فضا، ظرفیت های نوآوری، توسعه فناوری و ارتقای بهره وری 
نادیده گرفته می شود و صنعت خودرو از حوزه ای پویا به چرخه ای تکراری 

و ناکارآمد تنزل می یابد.

 خصوصی سازی ایران خودرو: قضاوت زودهنگام
امیرحســن کاکایی، استاد مهندســی خودروی دانشــگاه علم و صنعت، 
در گفت وگو با هفته نامــه «آتیه نو» دربــاره خصوصی ســازی ایران خودرو 
می گوید: «هنوز برای قضاوت زود اســت. مدیریت جدید این شــرکت، با 
احتساب تعطیلات نوروز و شرایط خاص کشور در فروردین، تنها حدود دو 
ماه است که فعالیت خود را آغاز کرده است. فرایندهای اولیه مانند تعیین 
مسئولیت ها و جاگیری افراد در ساختار مدیریتی زمان بر بوده و ماه اسفند 
صرف رسیدگی به مشــکلات اولیه و بدیهی شده که چالش هایی جدی به 
همراه داشته  است.» کاکایی اشاره می کند: «از اوایل بهمن ماه، تخصیص 
ارز متوقف شده بود و این مسئله همراه با بحران نقدینگی، فشار سنگینی 
بر ایران خودرو و ســایپا وارد کرد. در برخی موارد، منابع مالی با بهره های 
بیش از ۴۰ درصد تأمین شــده  که عمق بحران مالی را نشان می دهد.» او 
می افزاید: «نمی توان شــرکت هایی مانند ایران خودرو یا سایپا را به صورت 
مستقل تحلیل کرد، بلکه باید زنجیره تأمین آن ها را نیز در نظر گرفت. برای 
مثال، ممکن است در تهران مشکلی نباشد، اما قطعی برق در شهرستان ها 

بر تأمین قطعات تأثیر مستقیم دارد.»

 سیاست گذاری ناهماهنگ
با وجود رشد تولید خودرو در اسفندماه، کاکایی تأکید می کند که قضاوت 
نهایی هنوز زود اســت. نوســانات تولید در بازه های کوتاه مــدت، نتیجه 
ناهماهنگی های سیاست گذاری است. وقتی تخصیص ارز انجام می شود، 
تولید به طور ناگهانی افزایش می یابد، اما با توقف آن تولید نیز افت می کند. 
بنابراین، تغییرات یک یا دوماهه نمی تواند تصویر دقیقی از وضعیت کلی 
ارائه دهد. با این حال، عملکرد بخش خصوصی تاکنون قابل قبول بوده و 

امید است که این روند تداوم یابد.
کاکایی به اصل ۴۴ قانون اساسی اشاره می کند که دو بال دارد: واگذاری 

تصدی گری به بخش خصوصی و اصلاح نظام تنظیم گری و حکمرانی. 
استاد مهندسی خودروی دانشگاه علم و صنعت توضیح می دهد: «تا زمانی 
که سیاست گذاری ها علیه تولید عمل کنند و کسی برای اصلاح آن ها اقدام 
نکند، نمی توان انتظار جهش معناداری در تولید داشت. حتی اگر تولید 
افزایش یابد، این رشد گاهی با هزینه های سنگین محقق می شود که خود 
جای تأمل دارد. ایران به تولیــد باکیفیت و اقتصادی نیــاز دارد، نه صرفاً 

افزایش آماری به هر قیمتی.»

 طنز تلخ رقابت در خودروسازی
کاکایی بــا صراحت می گویــد: «صحبــت از رقابت در صنعــت خودروی 
ایران بــه طنزی تلخ می مانــد. واردات خــودرو، برخلاف انتظــار، رقابتی 
برای ایران خودرو و ســایپا ایجاد نمی کنــد، زیرا ایــن واردات تنها بخش 
خاصی از جامعه را هدف قرار می دهد. با توجه به قیمت بالای خودروهای 
وارداتی و شــرایط اقتصادی کشــور، این خودروها برای عموم مردم قابل 

دســترس نیســت. حتی پیش از آزادســازی 
واردات، به لطف رشــد شــرکت های مونتاژکار، 
بازار خودروهای کلاس متوسط شاهد تنوع، رقابت 

قیمتی و خدمات پس از فروش بود.»
واردات کنونی، به دلیل اجرای بی برنامه و تصادفی، نه تنها 
وضعیت را بهبود نمی بخشــد، بلکه احتمالاً آن را بدتــر می کند. کاکایی 
هشــدار می دهد که نبود مدارک لازم، تغییرات مداوم قوانین و تســهیل 
بیش از حد مســیر واردات، بــازار را در آینــده با انبوهــی از خودروهای 
مشــکل دار مواجه خواهد کــرد. او بــه خودروهای وارداتی هفت ســال 
پیش اشــاره می کند که اکنون به دلیــل نبود قطعات یدکــی و خدمات 
پس از فروش، در صف تعمیرات هستند. این مشکلات زمانی رخ داد که 
واردات بــا نظارت انجام می شــد و حالا که نظارتی وجود ندارد، شــرایط 

نگران کننده تر است.

 خودروهای کشنده، فاجعه ای غیراستاندارد
استاد مهندســی خودروی دانشــگاه علم و صنعت به نمونه ای از واردات 
خودروهای کشنده اشاره می کند و ادامه می دهد: «مجوز ورود خودروهای 
با عمر ۵ تا ۱۰ ســال صادر شــده اســت. این واردات بدون نظارت فنی و 
اصولی انجام می شود و نه تنها غیراستاندارد، بلکه خطرناک است. کاربرد 
کلمه رقابت در این شرایط بیشتر به طنز شــبیه است. رقابت واقعی یعنی 
خریدار بتواند در یک بازار شفاف، خودروی مطلوب خود را با قیمت مناسب 
و اطمینان از خدمــات پس از فروش تا ده ســال آینده تهیــه کند. چنین 

شرایطی در بازار کنونی وجود ندارد.»

 بازیگران جدید واردات
کاکایی توضیح می دهد: «خودروســازان داخلی نیــز به تدریج وارد حوزه 
واردات شــده و به بازیگران بزرگ این میدان تبدیل شــده اند. در چهار تا 
پنج سال گذشــته، خودروسازان بزرگ تحت فشــار بوده اند، در حالی که 
شــرکت های مونتاژکار با ســرعت رشــد کرده اند. دلیل این امــر، قوانین 
ضدتولید داخلی و شــرایط اقتصادی اســت که تنها به نفع واردات عمل 
می کند.» او یادآور می شود: «در بهترین حالت، نقطه بهینه تولید داخلی 
حدود ۲۰ درصد داخلی ســازی اســت. تغییــرات نگران کننــده اخیر در 
تعرفه ها، امکان رقابت واقعی را از بین برده  اســت. در نهایت، همه چیز به 
میزان ارز موجود و توانایی جمع آوری خودرو از بازارهای جهانی بســتگی 

دارد که با مشکلات متعددی همراه است.»

 کیفیت خودروهای وارداتی، چالش آینده
به باور کاکایی، کیفیت و اصالت خودروهای وارداتی از جمله مسائل مهمی 
است که در آینده مشکلات جدی ایجاد خواهد کرد. خودروهایی که بدون 
بررسی دقیق وارد می شوند، ممکن اســت تقلبی یا غیراستاندارد باشند. 
این موضوع مصرف کنندگان را با چالش هــای بزرگی مواجه خواهد کرد. 
نبود نظارت کافی در فراینــد واردات، پیامدهای بلندمدتــی برای بازار و 

مصرف کنندگان به همراه دارد.

عمیق تر شدن رکود 
استاد مهندسی خودروی دانشگاه علم و صنعت بیان می کند: «رکود کنونی 
در بازار خودرو در سال جاری عمیق تر خواهد شد. نوسانات نرخ ارز به ویژه 
دلار، باعث شده مردم از خرید و فروش خودرو خودداری کنند. بسیاری به 
امید کاهش قیمت ها، دارایی های خود مانند خودرو یا طلا را نمی فروشند. 
دلالان هم در حــال جمع آوری ایــن کالاها هســتند، زیرا از تــورم قطعی 
آگاهند.» اقشار متوسط تحت فشار اقتصادی و روانی شدیدی قرار دارند. 
این فشارها به دلالان و بازیگران بزرگ بازار امکان می دهد از شرایط به نفع 
خود بهره برداری کنند. این کارشناس می گوید: «نباید گول برخی اقدامات 
را خورد. چیزی به نام رونق واقعی در بازار وجود ندارد. ما با یک رکود جدی و 
عمیق مواجهیم. شدت این رکود به نتیجه مذاکرات با آمریکا بستگی دارد.»

 مذاکرات سیاسی تعیین کننده بازار
اگر مذاکــرات با آمریکا کوتاه و مثبت باشــد، ورود پول هــای نفتی و کالاهای 
خارجی از جمله خــودرو، می تواند قیمت هــا را به ظاهر کاهــش دهد. با این 
حال حتی در بهترین سناریو، این فرایند چندماه تا یک سال طول می کشد. 
بنابراین، بازار خودرو در سال جاری در هر صورت در رکود خواهد بود، اما اگر 
مذاکرات به نتیجه نرسد، وضعیت کاملاً متفاوت می شود. در این حالت، مردم 
برای حفظ ارزش دارایی های خود به خرید سکه و طلا هجوم می برند، زیرا این 
کالاها قابل حمل تر و امن تر از خودرو اســت. در سناریویی که مذاکرات بدون 
نتیجه مثبت یا منفی، طولانی شود، رکود عمیق تر خواهد شد. استاد مهندسی 
خودروی دانشــگاه علــم و صنعت توضیــح می دهد: «بلاتکلیفــی اقتصادی 
زیان بارتر اســت، زیرا تولید کاهش می یابد، درآمد کارگران و فعالان تولید کم 
می شــود و قدرت خرید مردم افت می کند. این زنجیره معیــوب کل اقتصاد را 
درگیر می کند. در چنین شرایطی، تنها خریداران واقعی اقدام به خرید خودرو 
می کنند.» با توجه به افزایش تولید خودرو در ســال های اخیر، عرضه در بازار 
بیش از تقاضاســت. بنابراین، نباید در کوتاه مدت انتظــار جهش در تقاضا یا 
قیمت را داشت، مگر اینکه شــرایط کلان اقتصادی تغییر کند. کاکایی ادامه 
می دهد: «اگر مذاکرات طولانی شــود، رکود کل اقتصاد را فرا خواهد گرفت. 

عدم قطعیت، موتور گردش اقتصاد را متوقف می کند.»

 جایگاه ضعیف خودرو در بحران
در شرایط بلاتکلیفی بین جنگ و صلح، مردم ترجیح می دهند دارایی های خود 
را به کالاهای قابل حمل و قابل فروش تبدیل کنند. خودرو در چنین شرایطی، به 
دلیل کارایی پایین در حفظ سرمایه، جایگاه چندانی ندارد. کاکایی این وضعیت 
را به شدت نگران کننده می داند. صنعت خودروی ایران در گردابی از ناکارآمدی، 
انحصار و سیاســت های معیوب گرفتار اســت. بــدون اصلاحات ســاختاری، 
تنظیم گری مؤثر و ایجاد بازاری رقابتی، این صنعت نمی تواند به پویایی برسد و 
پتانسیل های عظیم خود را بیش از پیش به هدر خواهد داد. سخنان کاکایی، 
هشداری روشــن به تصمیم گیران است: ادامه این مســیر، مصرف کنندگان را 
ناامیدتر و اقتصاد را شکننده تر می کند. زمان آن رسیده که سیاست گذاران، با 
کنار گذاشتن شعارهای توخالی، به سوی اصلاحات واقعی گام بردارند تا صنعت 

خودرو به جای طنزی تلخ، به موتور محرکه ای برای اقتصاد ایران بدل شود.

حمیدرضا بیاتی نیا کاشانی 
مترجم

انحصار تعرفه های 
غیرهدفمند و 
واردات بی برنامه، 
صنعت خودرو را به 
بن بست رسانده  
است

P O I N T
نکته

کمبود ارز 
و چالش خودروسازان

تخصیـص نیافتن ارز بـه قطعه سـازان، زنگ 
خطـرى بـراى صنعـت خودروسـازى ایـران 
اسـت و مى توانـد تولیـد را بـه لبـه پرتـگاه 
بکشـاند. توقف جریـان ارز به عنوان شـریان 
حیاتـى تأمیـن قطعـات خارجـى، زنجیـره 
تولیـد را فلـج و خودروسـازان را در تنگناى 
بوروکراسـى و ناکارآمـدى گرفتـار کـرده 
اسـت. در حالـى کـه ذخایـر قطعـات رو بـه 
اتمام اسـت، فقدان ارز و موانـع ادارى، تولید 
را تهدیـد و هزینه هـا را بـه مصرف کنندگان 
منتقـل مى کنـد. ایـن گـزارش، تبعـات این 
بحران و شـکنندگى زنجیره تولید را بررسى 

مى کنـد.
عـدم تخصیـص ارز بـه قطعه سـازان، تولیـد 
خـودرو در ایـران را در معـرض توقـف قـرار 
داده اسـت. تصـور کنیـد زنجیـره تولیدى با 
ارزش 100 دلار در جریـان اسـت. اگـر تنها 
یـک دلار آن به مـاده اولیه خارجى وابسـته 
باشد و تأمین نشـود، کل زنجیره 99 دلارى 
فـرو مى پاشـد. در صنعـت خودروسـازى، 
ذخایر قطعـات یا پایـپ -موجـود در انبارها 
یـا در حـال حمـل- معمـولاً بـراى سـه ماه 
کافـى اسـت. برخـى شـرکت ها تا شـش ماه 
ذخیـره دارنـد، اما بـراى مـواد اولیـه خاص، 
این امکان وجود نـدارد. از بهمن ماه تاکنون، 
تخصیص ارز به قطعه سـازان متوقف شـده و 

این ذخایـر در حـال اتمام اسـت.
خودروهایـى بـا شـش هـزار قطعه، بـه یک 
جزء وابسـته اند؛ نبود حتى یـک قطعه، خط 
تولید را متوقـف مى کند. فعـالان صنعت در 
تلاشـند اما ارز، کلید حل این معضل اسـت. 
نبـود آن، نگرانى هـاى عمیقـى ایجـاد کرده 
اسـت. در سـال هاى گذشـته، خودروسازان 
از ماه هاى اردیبهشـت و خرداد براى جبران 
کسـرى هاى ناشـى از کمبود برق تابستانه و 
گاز زمستانه اسـتفاده مى کردند و ذخیره اى 
بـراى آینـده مى سـاختند. امسـال امـا ایـن 

فرصـت طلایى از دسـت رفت.
شـرکت هاى خارجـى نمى تواننـد خطـوط 
تولیـد خـود را بـراى تأخیـر پرداخت هـاى 
ایـران متوقـف کننـد. برخـى، به صـورت 
ارسـال  را  امانـى، قطعـات  یـا  اعتبـارى 
کرده انـد و ایـن کالاهـا اکنـون در گمرکات 
ایران خاك مى خورند، چراکـه ارز تخصیص 
نیافتـه اسـت. این تأخیـر، مشـکلات قانونى 
ایجاد کرده و کالاها در معـرض اتهام قاچاق 
قـرار دارنـد. صادرکننـدگان خارجـى که به 
اعتبار طـرف ایرانى اعتمـاد کرده انـد، دچار 
تردیـد شـده اند و واردکننـدگان ایرانـى زیر 
فشـارند. ایـن وضعیـت، اعتمـاد متقابـل در 
زنجیره تأمیـن جهانـى را تضعیـف مى کند.
بوروکراسـى  ادارى به جاى کاهـش، هر روز 
گسـترش مى یابد. تولیدکنندگان که انتظار 
تسـهیل موانع را دارند، با دیوارهاى بلندترى 
از مقررات مواجه اند. این طنـز تلخ، پایدارى 
زنجیـره تولیـد را بـه خطـر انداختـه اسـت. 
ایـن  نمى تواننـد  مقطعـى  راه حل هـاى 
بحـران را درمان کننـد. وقتى دسترسـى به 
ارز، شـریان حیاتـى تأمین مـواد اولیه، قطع 
مى شـود، برنامه ریزى هـاى کلان صنعتـى 
بى اثـر مى ماننـد. مدیـران بـه جـاى تمرکز 
بـر نـوآورى یـا بهـره ورى، درگیـر جلسـات 
اضطرارى بـراى تأمیـن قطعـات کوچک اند.
تأخیـر در تخصیـص ارز و بوروکراسـى، 
هزینه هـاى تولیـد را بـالا بـرده و قیمـت 
تمام شـده خـودرو را افزایـش مى دهـد. این 
بـار، مسـتقیماً بـر دوش مصرف کننـدگان 
جـذب  تـوان  داخلـى  بـازار  مى افتـد. 
قیمت هاى بالاتـر را نـدارد و تولیدکنندگان 
را وادار بـه ادامـه تولید با سـود کـم یا حتى 
ایـن وضعیـت، سـاختار  زیـان مى کنـد. 
مالـى شـرکت ها را فرسـوده و نیـروى کار 
را بى انگیـزه مى سـازد. کارگـران به عنـوان 
سـرمایه اصلـى صنعـت، در نبـود امنیـت 
شـغلى و چشـم انداز مثبت، انگیزه خود را از 
دسـت مى دهند و افـت کیفیـت و بهره ورى 
رقـم مى خـورد.  بـدون تخصیـص فـورى 
ارز و اصـلاح بوروکراسـى، زنجیـره تولیـد 
خودروسـازى ایران در خطر فروپاشى است. 
توقف خطـوط تولیـد نه تنها خودروسـازان، 
بلکـه اقتصـاد کلان را متأثـر خواهـد کـرد. 
تصمیم گیـران باید پیـش از آنکه دیر شـود، 

اقـدام کننـد.

۱۴ اردیبهشت ۱۴۰۴ شماره ۴۷۶  یکشنبه 

در پی مصوبه جدید شــورای رقابت، خودروهای وارداتی از شمول دســتورالعمل تنظیم بازار 
این شورا خارج شدند. طبق ابلاغیه رسمی ســازمان حمایت مصرف کنندگان، شرط نداشتن 
پلاک فعال برای خریداران حذف شده، اما عرضه در سامانه یکپارچه و نظارت قیمتی همچنان 
پابرجاست. این تصمیم که به مدیران ۳۶ شرکت واردکننده اعلام شده، به معنای آزادی کامل 

در قیمت گذاری نیســت. ســازمان حمایت تأکید کرده واردکنندگان همچنــان ملزم به ارائه 
مستندات و رعایت ضوابط قیمت گذاری هستند. وزارت صمت نیز با تأیید خبر، هدف این تغییر 
را تسهیل فرایند خرید اعلام کرده است. کارشناسان معتقدند این اقدام می تواند مسیر واردات 

خودرو را هموارتر کند و به تحرک بازار خودروهای خارجی بینجامد.

وارداتی ها خارج از مقررات شورای رقابت

وقتی رقابت به شعار بدل می شود

صنعت خودروی ایران، بازی شطرنجی با مھره ھای بی حرکت 

مفهوم رقابت در بسیاری از صنایع، نیروی محرکه نوآوری، بهبود 
کیفیت و کاهش قیمت هاست، اما در صنعت خودروی ایران، این 

مفهوم بیش از آنکه واقعی باشد، به شعاری توخالی می ماند. ساختارهای 
ناکارآمد، سیاست گذاری های پرتناقض و ضعف در تنظیم گری، بازار را به 

جای رقابتی شدن، به بســتری برای انحصار و بقا تبدیل کرده اند. در این 
فضا، تولیدکننــدگان داخلی نه انگیزه ای برای ارتقــای کیفیت دارند و نه 
تلاشی برای کاهش هزینه ها می کنند. از ســوی دیگر، واردات خودرو به 
دلیل اجرای نادرســت، به جای ایجاد تعادل، خود به عاملی برای تشدید 

در نبود بازاری شــفاف و رقابتی، مفاهیمی چون انتخاب آزاد، دسترســی 
عادلانــه و رضایــت مصرف کننده به حاشــیه مــی رود. مشــتری ایرانی با 
گزینه های محــدودی مواجه اســت و اغلب ناچار به پذیــرش محصولاتی 
می شود که از نظر کیفیت، خدمات پس از فروش و ارزش اقتصادی، فاصله 
زیادی با اســتانداردهای جهانی دارند. این وضعیت، خودروســازان را به 
جای پاسخ گویی به نیازهای بازار، به جست وجوی بقا در سایه حمایت های 

نظام تعرفه ای پیچیــده و متغیر که قرار بود ابــزاری برای حمایت هدفمند 
از تولید داخلی باشــد، به مانعی برای بهبود بهره وری تبدیل شــده است. 
تولیدکنندگانی که پشت دیوارهای بلند تعرفه ای پناه گرفته اند، نه با رقبای 
خارجی روبه رو می شــوند و نه در رقابت داخلی انگیزه ای برای پیشــرفت 

دســترس نیســت. حتی پیش از آزادســازی 
واردات، به لطف رشــد شــرکت های مونتاژکار، 
بازار خودروهای کلاس متوسط شاهد تنوع، رقابت 

قیمتی و خدمات پس از فروش بود.»
واردات کنونی، به دلیل اجرای بی برنامه و تصادفی، نه تنها 
وضعیت را بهبود نمی بخشــد، بلکه احتمالاً آن را بدتــر می کند. کاکایی 
هشــدار می دهد که نبود مدارک لازم، تغییرات مداوم قوانین و تســهیل 

عمیق تر شدن رکود 
استاد مهندسی خودروی دانشگاه علم و صنعت بیان می کند: «رکود کنونی 
در بازار خودرو در سال جاری عمیق تر خواهد شد. نوسانات نرخ ارز به ویژه 
دلار، باعث شده مردم از خرید و فروش خودرو خودداری کنند. بسیاری به 
امید کاهش قیمت ها، دارایی های خود مانند خودرو یا طلا را نمی فروشند. 
دلالان هم در حــال جمع آوری ایــن کالاها هســتند، زیرا از تــورم قطعی 
آگاهند.» اقشار متوسط تحت فشار اقتصادی و روانی شدیدی قرار دارند. 

حمیدرضا بیاتی نیا کاشانی 
مترجم

و چالش خودروسازان
تخصیـص نیافتن ارز بـه قطعه سـازان، زنگ 
خطـرى بـراى صنعـت خودروسـازى ایـران 
اسـت و مى توانـد تولیـد را بـه لبـه پرتـگاه 
بکشـاند. توقف جریـان ارز به عنوان شـریان 
حیاتـى تأمیـن قطعـات خارجـى، زنجیـره 
تولیـد را فلـج و خودروسـازان را در تنگناى 
بوروکراسـى و ناکارآمـدى گرفتـار کـرده 
اسـت. در حالـى کـه ذخایـر قطعـات رو بـه 
اتمام اسـت، فقدان ارز و موانـع ادارى، تولید 
را تهدیـد و هزینه هـا را بـه مصرف کنندگان 
منتقـل مى کنـد. ایـن گـزارش، تبعـات این 
بحران و شـکنندگى زنجیره تولید را بررسى 

مى کنـد.
عـدم تخصیـص ارز بـه قطعه سـازان، تولیـد 
خـودرو در ایـران را در معـرض توقـف قـرار 
داده اسـت. تصـور کنیـد زنجیـره تولیدى با 
ارزش 100 دلار در جریـان اسـت. اگـر تنها 
یـک دلار آن به مـاده اولیه خارجى وابسـته 
باشد و تأمین نشـود، کل زنجیره 99 دلارى 
فـرو مى پاشـد. در صنعـت خودروسـازى، 
ذخایر قطعـات یا پایـپ -موجـود در انبارها 
یـا در حـال حمـل- معمـولاً بـراى سـه ماه 
کافـى اسـت. برخـى شـرکت ها تا شـش ماه 
ذخیـره دارنـد، اما بـراى مـواد اولیـه خاص، 
این امکان وجود نـدارد. از بهمن ماه تاکنون، 
تخصیص ارز به قطعه سـازان متوقف شـده و 

این ذخایـر در حـال اتمام اسـت.
خودروهایـى بـا شـش هـزار قطعه، بـه یک 
جزء وابسـته اند؛ نبود حتى یـک قطعه، خط 
تولید را متوقـف مى کند. فعـالان صنعت در 
تلاشـند اما ارز، کلید حل این معضل اسـت. 
نبـود آن، نگرانى هـاى عمیقـى ایجـاد کرده 
اسـت. در سـال هاى گذشـته، خودروسازان 
از ماه هاى اردیبهشـت و خرداد براى جبران 
کسـرى هاى ناشـى از کمبود برق تابستانه و 
گاز زمستانه اسـتفاده مى کردند و ذخیره اى 
بـراى آینـده مى سـاختند. امسـال امـا ایـن 

فرصـت طلایى از دسـت رفت.
شـرکت هاى خارجـى نمى تواننـد خطـوط 

صنعت خودروی ایران، بازی شطرنجی با مھره ھای بی حرکت 
صنعــت خــودروی ایــران در چرخــه انحصــار، سیاســت های ناکارآمد 
و فقــدان رقابت واقعــی گرفتار شــده اســت. در حالــی کــه رقابت در 
بازارهــای جهانــی، نــوآوری و کیفیــت را به ارمغــان مــی آورد، در ایران 

این مفهــوم به طنزی تلخ بدل شــده اســت. ســاختارهای معیوب، 
تعرفه های پیچیده و تنظیم گری ضعیف، بــازار را به جای پویایی، 

به ســوی رکود و انحصــار ســوق داده  اســت. تولیدکنندگان 
داخلی، پشــت ســپر حمایت های دولتــی، انگیــزه ای برای 
بهبود کیفیت یــا کاهــش قیمت ندارنــد. از طرفــی واردات 

بی برنامه خودرو به جای تعادل، آشــوب بیشتری به بار آورده 
اســت. مصرف کنندگان ایرانی، گرفتــار گزینه های محدود و 
محصولاتی زیر استانداردهای جهانی هستند و در این بازار 
ناکارآمد ســرگردانند. این گــزارش، با تکیه بــر تحلیل های 
امیرحسن کاکایی، استاد مهندسی خودروی دانشگاه علم 
و صنعت، ریشــه های این بحران و موانع پیش روی صنعت 

خودروی ایران را کاوش می کند.


