
بــر اســاس گــزارش مجمــع جهانی 
اقتصــاد )WEF(، ظهــور و گســترش 
هوش مصنوعی )AI( تا پنج سال آینده، خطر ازدست 
رفتن فرصت‌های شغلی را برای 10 شغل عمده افزایش 
خواهــد داد. ایــن گــزارش هشــدار می‌دهد کــه اگر 
صاحبان این مشــاغل از همیــن حالا به فکــر ارتقای 
مهارت‌های خود نباشــند، با ریســک بــالای بیکاری 

مواجه خواهند شد.

مشاغل در معرض خطر 
گزارش مجمع جهانی اقتصاد، فهرســتی از مشاغلی ارائه 
کرده که به دلیل پیشــرفت هوش مصنوعی و اتوماسیون، 
بیشترین خطر را تجربه خواهند کرد. این مشاغل عبارتند از:

1. کارمندان خدمات پستی 
2. متصدیان و کارمندان بانک و بیمه 

3. صندوق‌داران فروشگاه‌ها و متصدیان فروش بلیت 
4. دستیاران اداری و منشی‌های اجرایی 

5. فعالان صنعت چاپ و صنایع وابسته 
6. حسابداران، حسابرسان و دستیاران امور حقوقی 

7. کارمندان انبارها و نگهداری موجودی کالاها 
8. متصدیان حمل و نقل و رانندگان قطار و اتوبوس 

9. فروشندگان حضوری در فروشگاه‌ها 
10. طراحان گرافیک 

نکته جالب توجــه در این گزارش، حضور دو شــغل جدید 
در فهرست مشــاغل پرریسک اســت: طراحان گرافیک و 
دستیاران امور حقوقی. این موضوع نشان‌دهنده افزایش 

توانایی هوش مصنوعی مولــد در انجام کارهای مبتنی بر 
دانش تکراری است. در گزارش سال ۲۰۲۳ مجمع جهانی 
اقتصاد، مشاغل مرتبط با طراحان گرافیک در رده مشاغل 
با رشــد متوســط و منشــی‌های امور حقوقی در فهرست 

مشاغل پرریسک قرار نداشتند.

اتوماسیون و کاهش نیروی انسانی 
بر اســاس ایــن گــزارش، ۴۰ درصد شــرکت‌ها بــه دلیل 
اتوماسیون هوش مصنوعی و خودکار شدن فرایندها، قصد 
کاهش نیروی انسانی خود را دارند. هوش مصنوعی اگرچه 
توانایی ایجاد ۱۷۰ میلیون شغل جدید در سراسر جهان را 
دارد، اما در عین حال می‌تواند ۹۲ میلیون موقعیت شغلی 

را از بین ببرد. 

مهارت‌های مورد نیاز در آینده 
گزارش مجمع جهانی اقتصاد به مهارت‌هایی اشــاره کرده 
است که تا سال ۲۰۳۰ بیشترین تقاضا را در بازار کار خواهند 
داشت. این مهارت‌ها شامل تخصص‌های هوش مصنوعی، 
بیگ دیتا، شبکه، امنیت سایبری و ســواد فناوری هستند. 
همچنین، حوزه‌هایی مانند کشاورزی و امور مربوط به زراعت 
و پرورش گیاهان به متخصصان بیشتری نیاز پیدا خواهند 
کرد. با توجه به پیشرفت‌های سریع در حوزه هوش مصنوعی، 
ضروری است که کارگران و متخصصان در مشاغل پرریسک، 
از همین حالا به فکر ارتقای مهارت‌های خود باشند. فراگیری 
مهارت‌های مرتبط با هوش مصنوعــی و فناوری‌های نوین 
می‌تواند خطر بیکاری را کاهش داده و فرصت‌های شــغلی 

جدیدی را برای آن‌ها ایجاد کند.
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امید بــه زندگــی بــه عنــوان یکــی از مهم‌ترین 
شــاخص‌های ســامت و رفاه در جوامع، همواره 
مورد توجه محققان و سیاست‌گذاران بوده است. 
در دهه‌های گذشته، اروپا شاهد افزایش چشمگیر 
امید به زندگی بــود، اما در ســال‌های اخیر، این 
روند با کندی مواجه شده است. این تغییر نه‌تنها 
نشان‌دهنده چالش‌های جدید در حوزه سلامت 
عمومی است، بلکه لزوم بازنگری در سیاست‌ها و 

رویکردهای پیشگیرانه را آشکار می‌کند.
از دهــه ۱۹۶۰ تا اوایــل قرن بیســت‌ویکم، امید 
به زندگی در اروپا به‌طور پیوســته افزایش یافت. 
برای مثال، در اسپانیا، امید به زندگی از کمتر از 
۶۹ سال در ســال ۱۹۶۰ به بیش از ۸۳ سال در 
سال‌های اخیر رسید. این پیشرفت عمدتاً به دلیل 
کاهش مرگ‌ومیر نوزادان، کنتــرل بیماری‌های 
عفونــی، توســعه واکســن‌ها و آنتی‌بیوتیک‌هــا، 
و بهبــود اســتانداردهای زندگــی حاصل شــد. 
همچنین، موفقیت در درمــان بیماری‌های قلبی‌ 
- عروقی و برخی انواع سرطان نقش مهمی در این 

افزایش ایفا کرد.
با ایــن حــال، مطالعات اخیــر نشــان می‌دهند 
که ســرعت رشــد امید به زندگی در اروپا از سال 
۲۰۱۱ به بعد کند شده است. بر اساس تحقیقی 
کــه در مجله »لنســت« منتشــر شــده، میانگین 
افزایش ســالانه امید به زندگی از ۰.۲۳ سال در 
بازه ۱۹۹۰ تا ۲۰۱۱ به ۰.۱۵ سال در سال‌های 
۲۰۱۱ تا ۲۰۱۹ کاهش یافته است. علاوه بر این، 
همه‌گیری کووید 19 نیز تأثیر منفی قابل‌توجهی 
بر این شــاخص گذاشــت و باعث کاهش ۰.۱۸ 
ســالی امید به زندگــی در ســال‌های ۲۰۱۹ تا 

۲۰۲۱ شد.

دو عامل اصلی •
1. بیماری‌هــای قلبی‌- عروقی و ســرطان: این 
دو عامل همچنــان از اصلی‌ترین دلایل مرگ‌ومیر 
در اروپا هســتند. اگرچه پیشرفت‌های پزشکی در 
دهه‌های گذشته باعث کاهش مرگ‌ومیر ناشی از 
این بیماری‌ها شد، اما از سال ۲۰۱۱، بهبود در این 
زمینه کند پیش می‌رود. افزایش چاقی و اضافه‌وزن، 
که تأثیر مثبت کنترل فشــار خون و کلســترول را 

خنثی می‌کند، از دلایل این روند است.
2. چاقــی و تغذیه ناســالم: مصــرف غذاهای 
فوق‌فرآوری‌شــده که حدود ۴۰ درصــد از کالری 
مصرفی در بسیاری از کشورهای اروپایی را تشکیل 
می‌دهند، به همــراه کم‌تحرکــی، از عوامل مهم 
افزایش چاقی و بیماری‌های مرتبط با آن هستند.

کشــورهای اســکاندیناوی و بلژیک توانســته‌اند 
با اجــرای سیاســت‌های پیشــگیرانه مؤثــر، روند 
کاهش سرعت رشد امید به زندگی را کنترل کنند. 
این کشــورها با محدود کردن عوامــل خطر مانند 
کم‌تحرکــی، مصرف غذاهای ناســالم، ســیگار و 
همچنین بهبود دسترسی به مراقبت‌های پزشکی 
باکیفیت، عملکــرد بهتری داشــته‌اند. در مقابل، 
کشورهایی مانند آلمان، اسکاتلند و یونان با کاهش 

امید به زندگی مرتبط با سرطان مواجه شده‌اند.
محققــان تأکیــد می‌کنند کــه ســامت تنها یک 
انتخاب فردی نیســت، بلکه به محیط اجتماعی و 
سیاست‌های عمومی وابسته اســت. برای مثال، 
کشورهایی که توانسته‌اند رشــد امید به زندگی را 
حفظ کنند، از طریق سیاســت‌هایی مانند تنظیم 
تبلیغات محصولات مضر، وضع مالیات بر کالاهای 
ناسالم و ترویج جایگزین‌های ســالم‌تر، به مقابله 
با عوامل خطــر پرداخته‌اند. این رویکردها نشــان 
می‌دهند که مقابله با صنایع مضر مانند دخانیات، 
غذاهای فوق‌فرآوری‌شــده، ســوخت‌های فسیلی 
و الکل، نیازمند اقدامات جمعی و سیاســت‌های 

قوی است.
کند شدن ســرعت رشــد امید به زندگی در اروپا، 
زنگ خطری برای سیاست‌گذاران و جامعه علمی 
اســت. برای معکــوس کردن ایــن رونــد، باید بر 
پیشــگیری از بیماری‌ها قبل از بــروز آن‌ها تمرکز 
کرد. این امر مستلزم اجرای سیاست‌های عمومی 
مؤثر، بهبود دسترســی به مراقبت‌های بهداشتی 
و ترویج ســبک زندگی ســالم اســت. همچنین، 
لازم اســت این باور که ســامت صرفاً یک مسئله 
فردی است، کنار گذاشــته شود و به نقش محیط 
و سیاست‌های کلان در شــکل‌دهی به رفتارهای 

سلامت‌محور توجه بیشتری شود.
در نهایت، تجربه کشورهای موفق در اروپا نشان 
می‌دهد که ترکیبی از سیاســت‌های پیشگیرانه، 
مقابله با صنایع مضر و بهبود دسترسی به خدمات 
بهداشــتی می‌تواند به افزایش امیــد به زندگی و 
بهبود کیفیت زندگی شهروندان منجر شود. این 
چالش‌ها فرصتی برای بازنگــری در رویکردهای 
فعلــی و حرکت بــه ســمت جامعه‌ای ســالم‌تر و 

پایدارتر محسوب می‌شوند. 

تعطیلی ۵۰ مدرسه به دلیل کمبود دانش‌آموز

کره‌ جنوبی، کشــوری که به‌عنوان یکی از پیشرفته‌ترین 
اقتصادهای جهان شــناخته می‌شــود، اکنون با یکی از 
بزرگ‌ترین چالش‌های قرن بیست‌و‌یکم مواجه شده است: 
بحران جمعیتی.  کاهــش نرخ زاد و ولد در این کشــور به 
حدی رسیده که نه‌تنها آینده اقتصادی و اجتماعی آن را 
تهدید می‌کند، بلکه تأثیرات مستقیمی بر نظام آموزشی 
گذاشته است. تعطیلی حدود ۵۰ مدرسه در سال ۲۰۲۵ 
به دلیل کمبود دانش‌آمــوز تنها یکی از نشــانه‌های این 
بحران اســت. این گزارش به بررســی ابعاد مختلف این 
مسئله، از جمله دلایل کاهش نرخ زاد و ولد، تأثیرات آن بر 

نظام آموزشی و راه‌حل‌های احتمالی می‌پردازد.
بر اســاس آمارهای رســمی، نرخ باروری کل )تعداد متوسط 
فرزندانی کــه یــک زن در طول عمر خــود به دنیــا می‌آورد( 
در ســال ۲۰۲۳ در کره جنوبی به ۰.۷۲ رســیده اســت که 
پایین‌ترین نرخ در جهان محسوب می‌شــود. رقم فوق حتی 
از نرخ جایگزینی جمعیت )۲.۱ فرزند به ازای هر زن( بســیار 
پایین‌تر اســت. این کاهش نرخ زاد و ولد از سال ۲۰۱۵ آغاز 
شده و به‌طور پیوســته ادامه یافته اســت.  دلایل این کاهش 
متعــدد و پیچیده هســتند. از جملــه می‌توان به فشــارهای 
اقتصادی، هزینه‌هــای بالای زندگی، تغییر ســبک زندگی، 
افزایش سن ازدواج و تمایل کمتر جوانان به تشکیل خانواده 
اشــاره کرد. همچنیــن، فرهنــگ کار طولانی‌ســاعت و عدم 
تعادل بین کار و زندگی نقش مهمی در این بحران ایفا کرده 
اســت. به عنوان مثال، بســیاری از جوانان کــره‌ای به دلیل 
ساعت‌های کاری طولانی و فشارهای شغلی، تمایلی به ازدواج 

و فرزندآوری ندارند.

تأثیرات بر نظام آموزشی
یکی از اولین بخش‌هایی که تحت تأثیر این بحران قرار گرفته 
نظام آموزشــی کره‌ جنوبی اســت. با کاهش تعداد کودکان، 
بســیاری از مدارس بــا کمبــود دانش‌آموز مواجه شــده‌اند. 

طبــق گــزارش وزارت آمــوزش کره‌جنوبی، در ســال ۲۰۲۵ 
حدود ۴۹ مدرســه در سراسر کشــور تعطیل خواهند شد. از 
این تعداد، ۳۸ مدرســه ابتدایی، هشــت مدرسه راهنمایی و 
سه تا دبیرســتان هســتند. این تعطیلی‌ها به‌ویژه در مناطق 
روســتایی بیشتر مشــهود اســت، جایی که کاهش جمعیت 
شدیدتر بوده و شکاف آموزشــی بین پایتخت )سئول( و سایر 
استان‌ها را تشدید کرده است. در برخی مناطق، مانند استان 
گیونگ‌سانگ شمالی، ۴۲ مدرسه در سال ۲۰۲۵ حتی یک 
دانش‌آموز پایه اول نخواهند داشت. این شرایط در استان‌های 
دیگر مانند جئولای جنوبی، جئولای شــمالی و گانگوون نیز 
دیده می‌شود. حتی در سئول، که پایتخت و پرجمعیت‌ترین 
شهر کره‌جنوبی است، تعداد دانش‌آموزان پایه اول در مدارس 
ابتدایی نسبت به سال گذشته ۹.۳ درصد کاهش یافته است.

تأثیرات بر دانشگاه‌ها
بحــران جمعیتــی تنهــا بــه مــدارس محــدود نمی‌شــود. 
دانشــگاه‌های کره‌ جنوبی نیز با کاهش تعداد دانشــجویان 

مواجه شده‌اند. برای جذب دانشــجویان بیشتر، بسیاری از 
دانشگاه‌ها به تغییر رشته‌ها و ادغام دپارتمان‌ها روی آورده‌اند. 
به عنوان مثال، دپارتمان جامعه‌شناســی دانشگاه دئگو، در 
ســال ۲۰۲۵ دیگر دانشــجوی جدید نخواهد پذیرفت. این 
دپارتمان که ۴۵ ســال ســابقه دارد، تنها ۱۴ دانشجو برای 
رشته جامعه‌شناسی ثبت‌نام کرده است، در حالی که ظرفیت 

آن ۳۱ دانشجو است.
این کاهش تعداد دانشــجویان هم بر آینده دانشگاه‌ها تأثیر 
می‌گذارد و هم چالش‌هــای جدی برای اســاتید و کارکنان 
دانشگاه‌ها ایجاد می‌کند. بســیاری از دانشگاه‌ها مجبور به 
کاهش نیروی انسانی و تعدیل رشته‌های تحصیلی شده‌اند و 
برخی رشته‌هایی مانند علوم انسانی را کاهش داده و به جای 

آن بر رشته‌های فنی و مهندسی تمرکز کرده‌اند.

پیامدهای اجتماعی و اقتصادی
بحران جمعیتی کره‌ جنوبــی تنها به نظام آموزشــی محدود 
نمی‌شــود. این بحران تأثیرات گســترده‌ای بــر جامعه و 

اقتصاد این کشور خواهد داشت. با کاهش جمعیت جوان، 
نیروی کار کشــور کاهش می‌یابد که ایــن امر می‌تواند به 
کاهش رشــد اقتصادی و افزایش فشــار بر سیســتم‌های 
تأمین اجتماعی منجر شــود. همچنین، افزایش جمعیت 
ســالمند )افراد ۶۵ ســاله و بالاتر( که اکنــون حدود ۲۰ 
درصد از جمعیت این کشور را تشــکیل می‌دهند، هزینه‌ 
مراقبت‌های بهداشــتی و بازنشســتگی را افزایش خواهد 

داد.

وضعیت اضطراری ملی 
دولت کره‌ جنوبــی این بحــران را به‌عنوان یــک وضعیت 
اضطراری ملی اعلام کــرده و اقداماتی بــرای مقابله با آن 
انجام داده اســت. این اقدامات شــامل ارائه مشوق‌های 
مالی به خانواده‌ها، حمایت از مراقبت‌های کودک و بهبود 
تعادل بین کار و زندگی اســت. با این حــال، تاکنون این 
اقدامات نتوانسته‌اند تغییر چشــمگیری در نرخ زاد و ولد 

ایجاد کنند.
کارشناسان پیشنهاد می‌کنند که دولت باید سیاست‌های 
جامع‌تری را در پیش بگیــرد. این سیاســت‌ها می‌توانند 
شــامل کاهش هزینه‌های زندگی، افزایش دســتمزدها، 
بهبود شــرایط کاری و ایجاد محیطی مناسب برای تربیت 
کودکان باشــند. همچنین، فرهنگ کار طولانی‌ســاعت 
باید تغییر کند تا جوانان بتواننــد بین کار و زندگی تعادل 

برقرار کنند.
بحران جمعیتی کره ‌جنوبی یک چالش عمیق و چندبعدی 
اســت که آینده ایــن کشــور را تهدید می‌کنــد. تعطیلی 
مدارس و کاهش تعداد دانشــجویان تنها بخشــی از این 
بحران هســتند. اگــر دولت و جامعــه نتوانند به ســرعت 
راه‌حل‌های مؤثری برای این مسئله پیدا کنند، پیامدهای 
اجتماعی و اقتصادی آن می‌تواند بسیار جدی باشد. این 
بحران نیازمند اقدامات فوری و هماهنگ از سوی تمامی 
بخش‌های جامعه است تا بتوان از فروپاشی تدریجی نظام 

آموزشی و سایر نهادهای اجتماعی جلوگیری کرد.

هوش مصنوعی و تهدید مشاغل سنتی

این 10 شغل آینده‌ای ندارند

کارفرمایان هوشیار باشند

نسل Z در حال تغییر قواعد اشتغال است

نکته کاهش امید به زندگی 
در اروپا 

نســل Z )متولدین ســال‌های ۱۹۹۷ 
تــا ۲۰۱۲( در حــال تغییــر بنیادین 
مفهوم کار است. این نســل با تفکر پیشرو و استفاده 
از فناوری‌های نوین، مســیرهای شغلی سنتی را کنار 
گذاشته و به ســمت کارآفرینی، مشاغل فریلنسری و 
حرفه‌های فنی گرایش پیدا کرده است. با رشد اقتصاد 
گیگ و فرصت‌هــای دورکاری، کار ســنتی دیگر یک 
الزام نیســت، بلکه یک انتخاب اســت. سازمان‌هایی 
که نتوانند خود را با این تغییــرات وفق دهند، نه‌تنها 
در جذب اســتعدادهای برتر شکست خواهند خورد، 
بلکه از دید این نســل بــه عنــوان برند نیــز نامرتبط 

خواهند شد.
ننــد تحصیــات  ما قدیمــی  Z  سیســتم‌های  نســل
دانشــگاهی و سلســله‌مراتب شــرکتی را کنار گذاشته 
اســت. ایــن نســل بــه دنبــال آزادی عمــل بیشــتر و 
انعطاف‌پذیری در کار اســت. با وجــود اقتصاد گیگ و 
فرصت‌های دورکاری، اشتغال ســنتی دیگر تنها گزینه 
نیست. این نسل قدرت کارفرمایان را به چالش کشیده 
و توازن قــدرت در محیــط کار را تغییر داده اســت. بر 
اساس گزارش‌ها، نسل Z دیگر تمایلی به صرف سال‌ها 
در یک شــرکت برای صعود در سلســله‌مراتب سازمانی 
ندارد. آن‌ها به دنبال مســیرهای ســریع‌تر برای رشــد 
شخصی و حرفه‌ای هســتند. این تغییر نگرش شرکت‌ها 
را مجبور کرده تا سیاست‌های جذب و حفظ نیروی کار 

خود را بازنگری کنند.

  Z رشد کارآفرینی در نسل
نسل Z را می‌توان کارآفرین‌ترین نسل تا به امروز برشمرد. 
پلتفرم‌های دیجیتال مانند تیک‌تاک و اینســتاگرام موانع 
ورود به کسب‌وکار را کاهش داده‌اند. بر اساس یک گزارش، 
نیمی از این نسل تمایل دارند کسب‌وکار خود را راه‌اندازی 
کنند. آن‌ها به جای شغل‌های شرکتی، به دنبال استقلال 

مالی و رضایت شخصی هستند.
این نسل از شــبکه‌های اجتماعی نه‌تنها برای سرگرمی، 
بلکــه بــرای راه‌انــدازی کســب‌وکار اســتفاده می‌کند. 
پلتفرم‌هایی مانند تیک‌تاک و اینســتاگرام به آن‌ها اجازه 
می‌دهند تا با کمترین ســرمایه اولیــه، خلاقیت خود را به 
درآمد تبدیل کنند. این رویکرد جدید به کار نشان‌دهنده 
تغییری فرهنگی اســت: »کار باید با زندگی سازگار باشد، 

نه برعکس.«

افزایش تمایل به مشاغل فنی 
در یک تغییر غیرمنتظره، نســل Z علاقه زیادی به مشاغل 
فنی نشــان داده اســت. بر خلاف تصور عمومــی که این 
حوزه‌ها را گزینه‌ای جایگزین و ناگزیر می‌داند، مشــاغل 
فنی به‌طور فزاینده‌ای به‌عنوان فرصت‌هایی پرسود، پایدار 

و کارآفرینانه در نظر گرفته می‌شوند.
بر اســاس داده‌هــای مرکــز پژوهشــی کلیرینگ‌هاوس 
دانشــجویی، ثبت‌نــام در کالج‌هــای فنــی و حرفه‌ای در 
بــازه ۲۰۲۲ تــا ۲۰۲۳، به میــزان ۱۶ درصــد در ایالات 
متحده افزایش یافته اســت. این گرایش تا حدی به دلیل 

واقع‌گرایی نســل مورد اشــاره اســت. با توجه به میانگین 
بدهی دانشجویی بیش از ۲۹ هزار دلار، بسیاری از افراد 
این نســل مشــاغل فنی را راهی برای گریز از فشار مالی 

ناشی از تحصیلات دانشگاهی می‌بینند.

بازتعریف رهبری در محیط کار  
برای رهبران کسب‌وکار، پیام واضح است: نسل Z انتظارات 
بالاتــری از محیــط کار دارد و بــرای پاســخگویی به این 
انتظارات، باید رویکردهای مدیریتی دستخوش تغییرات 

اساسی‌ شوند. 
در این راستا، سه اقدام کلیدی پیشنهاد می‌شود:

۱. پذیرش فردیت: نسل Z تمایل دارد که به‌عنوان شخصی 
منحصربه‌فــرد شــناخته شــود، نــه اجزای یک سیســتم 
بی‌نام‌ونشان. مدیران باید روی درک اهداف، توانمندی‌ها 
و چالش‌های هر کارمند سرمایه‌گذاری و برنامه‌های توسعه 

شغلی را متناسب با ویژگی‌های آن‌ها تنظیم کنند.
2. بازتعریف فرهنگ کار: انعطاف‌پذیری برای این نســل 
یک مزیــت اضافی نیســت، بلکه یــک مطالبه اساســی 
است. مدل‌های کاری دورکار و ترکیبی دیگر یک انتخاب 
نیستند، بلکه به یک اســتاندارد تبدیل شده‌اند. علاوه بر 
این، سازمان‌ها باید فرهنگی ایجاد کنند که بر رشد فردی، 
سلامت روان و توازن میان کار و زندگی تأکید داشته باشد.

 3.  اولویت‌بندی معنا بر سود: نسل Z به‌دنبال معنا در کار 
خود اســت. آن‌ها می‌خواهند بدانند که مشارکتشان چه 
تأثیری دارد، چه در داخل شــرکت و چه در سطح بیرونی. 

شرکت‌هایی که این نیاز را درک کرده و از ارزش‌هایی مانند 
پایداری، شــمول‌گرایی و تأثیر اجتماعــی حمایت کنند، 

در جذب استعدادهای برتر دست بالا را خواهند داشت.

آینده کار چگونه خواهد بود؟  
با ادامه تحول‌آفرینی نسل Z در فضای کاری، برخی از روندها 
ممکن است در آینده تغییر کنند. برای مثال، اشتیاق فعلی 
به مشاغل فنی ممکن است در صورت اشــباع بازار یا تأثیر 
اتوماســیون، دســتخوش کاهش شــود. به همین ترتیب، 
مقررات جدید ممکن است جذابیت اقتصاد گیگ را کاهش 
دهد.  با این حال، یــک چیز ثابت باقــی می‌ماند: مطالبه 
این نسل برای مدل کاری‌ای که بر رضایت، انعطاف‌پذیری 
و اســتقلال تأکید دارد. آن‌ها دیگر منتظــر نخواهند ماند 
تا نوبتشــان برســد و خود را با هنجارهــای قدیمی تطبیق 
دهند، بلکه خود به‌طور فعال آینده کار را شــکل می‌دهند. 
درک و انطباق با طرز فکر نســل Z برای رهبران کسب‌وکار 
یک انتخاب نیســت، بلکه یک ضرورت است. چه به‌عنوان 
کارمندان و چه به‌عنوان مصرف‌کنندگان، این نســل تأثیر 
قابل‌توجهی بر آینده دارد. شرکت‌هایی که روحیه کارآفرینی 
این نســل را می‌پذیرند، به فردیت آن‌ها احترام می‌گذارند 
و ارزش‌هایشــان را در اولویت قرار می‌دهند، در این دوران 
جدید موفق خواهند شد. پرســش اصلی دیگر این نیست 
که آیا کار ســنتی تغییر خواهد کرد یا نه، بلکه این است که 
سازمان‌ها با چه ســرعتی می‌توانند خود را با تغییراتی که 

نسل Z آغاز کرده، سازگار کنند.

کاهش نرخ زاد و ولد آینده نظام آموزشی کره‌جنوبی را به خطر انداخته است


