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نکته

 افزایش افراد مسن
 در کشورهای گروه هفت

گزارش‌هــای اخیــر یــک مؤسســه پژوهشــی 
آمریکایــی که به بررســی تغییرات نیــروی کار 
در جهان می‌پــردازد، نشــان می‌دهــد که در 
کشورهای گروه هفت، تا سال ۲۰۳۱، کارگران 
مســن‌تر و با تجربه‌تر بیش از یک‌چهارم نیروی 
کار را تشکیل خواهند داد. این یک تغییر بزرگ 
است که منحصر به بازار کشورهای توسعه‌یافته 
نیســت. برای مثال طبق این مطالعه، جمعیت 
سالمند چین )۶۵ سال به بالا(، تا سال ۲۰۵۰ 

دو برابر خواهد شد.
شرکت باین )Bain & Company(، اعلام کرد 
150 میلیون شغل تا ســال ۲۰۳۰ به کارگران 
بالای ۵۵ سال اختصاص می‌یابد. ژاپن در حال 
حاضر با تقریباً ‌۴۰درصد نیروی کار بالای ۵۵ 

سال پیشتاز این امر است. 
»باین« افزود: »جوانــان کمتری وارد نیروی کار 
می‌شوند، که این تا حدی به دلیل نرخ باروری 
پایین و تا حدودی بــه دلیل تحصیل طولانی‌تر 

جوانان است.«
طبق داده‌های)OECD(، روند بلندمدت به سمت 
بازنشســتگی زودتر به آرامــی در حال معکوس 
شدن اســت. چنین شــکلی را می‌توان در روند 
اخیر »عدم بازنشستگی«، که در آن بازنشستگان 
دوباره به نیروی کار می‌پیوندند، مشــاهده کرد 
که توســط بازار کار داغ، افزایــش تورم و کاهش 

خطرات بهداشتی مرتبط با کووید تشدید شد.
در ســال‌های اخیر، کشــورهای سراسر جهان 
ســن بازنشســتگی را افزایش داده‌اند، اما این 
ازدیاد بدون عقب‌نشینی نبوده است. به عنوان 
مثال در فرانســه، بالارفتن ســن بازنشستگی 
از ۶۲ ســال بــه ۶۴ ســال باعــث اعتراضــات 
در اوایل امســال شــد. »باین« معتقد اســت: 
»مسئله مشترک شــرکت‌ها این است که آن‌ها 
استعدادی را که می‌خواهند و در مقادیری که 
لازم دارند در دسترس‌شــان نیست.« به همین 
دلیل باید به کســب‌وکارها توصیه شود منتظر 
اجرای سیاســت‌ها در کشورها نباشــند، بلکه 

مداخله‌های هدفمند را انجام دهند.
براساس یک نظرسنجی جهانی کارفرمایان در 
سال ۲۰۲۰، تنها حدود چهار‌درصد از شرکت‌ها 
به برنامه‌هایی متعهد بودند که به ادغام کارگران 
مسن یا حمایت از نیروی کار چند نسلی کمک 
می‌کند. »باین« در بیانیه‌ای مطبوعاتی توضیح 
داد: »شــرکت‌هایی که برای استخدام، حفظ، 
مهارت‌های مجدد و احترام بــه نقاط قوت این 
گروه ســرمایه‌گذاری می‌کنند، بــا ادامه تغییر 
جمعیت‌شناســی نیــروی کار، خــود را جهت 

موفقیت آماده می‌کنند.«
کلیــد ایــن کار درک انگیزه کارگران مســن‌تر 
است. بر این مبنا نظرسنجی »باین« از ۴۰هزار 
کارگر در ۱۹ کشــور نشــان داد کــه اولویت‌ها 
با افزایش ســن تغییــر می‌کنند. ایــن مطالعه 
حاکی از آن است که کارگران دارای کمتر از ۶۰ 
سال به صورت متوســط در درجه اول با غرامت 
خوب به کار بیشتر راضی می‌شوند که به معنی 
دستمزد بیشتر اســت. با این حال، افراد مسن 
)بالای ۶۰ سال( بیشــتر بر انجام »کار جالب« 
در شغلی متمرکز هســتند که در آن استقلال و 

انعطاف‌پذیری دارند.
در این گزارش آمده است: »بسیاری از کارکنان 
مســن بر هنر خود مسلط شــده‌اند، در حالی 
که بســیاری هم با دیدن اعمال‌شــان که تأثیر 
اجتماعــی مثبتــی دارد، احســاس پــاداش 
می‌کنند. انگیزه‌ها در افراد مختلف تفاوت دارد 

و در طول حرفه فرد تغییر می‌کند.«
این نشــان‌دهنده برخی از کارهــای متفاوتی 
اســت که شــرکت‌ها باید برای جذب کارگران 
مســن‌تر انجــام دهند که بــا جــذب کارکنان 
جوان‌تر فرق می‌کنــد. در واقع موضوع اصلی، 
نحوه حفظ و نگهداری کارگران مســن اســت. 
برای این کار شرکت‌ها می‌توانند تجربیات محل 
کار را به‌گونه‌ای طراحی کنند که از انگیزه‌های 
کارگران مسن‌تر استفاده شود. همچنین باید 

آن‌ها را به‌روزرسانی کنند.
به گفتــه »باین«، با تجهیز کارکنان مســن‌تر به 
مهارت‌های مورد نیاز در ۱۰ سال آینده می‌توان 
انتظار داشــت که بخش مهمــی از کارکنان با 
ســن بالا در نیروی فعال کار باقــی بمانند. به 
عنوان مثال، ‌۲۲درصد از پاسخ دهندگان ۵۵ 
تا ۶۴ســاله در پژوهش اخیر گفته‌اند که برای 
ادامه کار حرفه‌ای به مهارت‌های فنی بیشتری 

نیاز دارند.

شــرکت‌هایی که با کمبود تقاضا برای چیزهایی مانند پوشک 
و غذای کودک مواجه هســتند، محصولاتی برای بی‌اختیاری 
و نوشــیدنی‌های پروتئینی برای حمایت از بدن‌های پیر عرضه 
می‌کنند. با توجه به اینکه بســیاری از افراد مســن تا دهه 90 
زندگی خود سالم می‌مانند، تقاضا برای همه‌چیز از برنامه‌های 
مسافرتی با هدف جذب مخاطبان مسن گرفته تا جراحی‌های 
زیبایی برای از بین بردن چین و چروک بیشتر به چشم می‌آید. 
همچنین تقاضا برای خدمات دوســتیابی برای افراد بالای 65 
سال نیز در حال افزایش است. مدیر شرکت تبلیغاتی آمریکایی 
)Ogilvy( می‌گوید: »در سطح جهانی، این گروه سنی مهم‌ترین 

بازار رشد مصرف‌کننده در 15 سال آینده خواهد بود.«
علت ایــن تغییر تجاری یک تطور جمعیتی چشــمگیر اســت؛ 
سازمان بهداشت جهانی پیش‌بینی می‌کند که نسبت جمعیت 
بالای 60 سال جهان بین سال‌های 2015 تا 2050 تقریباً دو 
برابر خواهد شد و به 2.1 میلیارد نفر خواهد رسید. این تغییر در 
تعداد معدودی از کشورها حادتر است. طبق آمار بانک جهانی، 
تا ســال 2022 قریب به ‌30درصد از جمعیت ژاپن 65 سال یا 
بیشــتر بوده، در حالی که در ایتالیا این آمــار حدود ‌24درصد 
بوده اســت، تا جایی که نخســت‌وزیر »جورجیا ملونی« را بر آن 
داشت که بگوید این کشور »در حال ناپدید شدن« است. طبق 
گزارش دولت چین حدود 210 میلیون نفر در حال حاضر بالای 
65 سال سن دارند و طبق گزارش دولت چین در سال 2023 
بازار مصرفی این بخــش از چین تقریباً به انــدازه کل جمعیت 
برزیل بوده اســت. البته ایــن را باید در نظر داشــت که چین و 
بسیاری از کشــورهای دیگر، سریع‌ترین رشــد جمعیتی بالای 

80 سال را دارند.
»مایکل دبلیو هودین«، مدیرعامل ائتلاف جهانی در مورد پیری، 
می‌گوید: »اگر بپرســید که پول کجاست، باید گفت در آمریکا، 
‌70درصد درآمد قابل تصرف در اختیار افراد 60 ســال و بالاتر 
است. فرصت کسب‌و‌کار کجاست؟ در چین، ژاپن یا در سراسر 
اروپا، نقاط داده یکسان اســت و همه آن‌ها به جمعیت سالمند 

اشاره دارند.«

ژاپن و چین در خط مقدم
 )Euromonitor( طبق گفته شــرکت تحقیقاتی یورو مانیتــور
انتظار می‌رود کل درآمد قابل تصرف در منطقه آسیا و اقیانوسیه 
بین ســال‌های 2021 تا 2040 بیش از دو برابر شود. شرکت 
مشــاوره »مک‌کینزی« در مقاله‌ای بــا عنوان »فراتــر از درآمد: 
ترســیم مجــدد نقشــه مصرف‌کننده آســیا« در ســال 2021 
می‌نویســد: »مصرف سالمندان ممکن اســت دو برابر سریع‌تر 
از بقیه جمعیت در بســیاری از کشــورهای آســیایی رشد کند. 
انتظار می‌رود که تا سال 2030، بیش از ‌95درصد سالمندان 
در استرالیا، ژاپن و کره جنوبی کاربر آنلاین باشند و البته سهم 
کاربران ســالمند چینی بیش از دو‌ســوم جمعیت این کشــور 

خواهد بود.«
اهمیت بــازار بزرگ ســالمندان در چیــن زمانی مــورد تأکید 
قرار گرفت کــه دولت پکن برنامــه‌ای را در ماه ژانویــه با عنوان 
نظرات اداره‌کل شــورای دولتی در مورد توسعه اقتصاد نقره‌ای 
برای بهبود رفاه سالمندان منتشــر کرد. دولت می‌گوید علاوه 
بــر گســترش کانال‌های مصــرف و عرضــه برای ســالمندان، 
تحقیقات در زمینه پوشــاک، کفش و کلاه را به‌طور خاص برای 
مصرف‌کنندگان مســن افزایش می‌دهد و به تولید محصولات 
غذایی سالم مناسب برای جویدن، بلعیدن و نیازهای تغذیه‌ای 

کهنســالان کمک می‌کند. همچنین تولید ادبیات مناســب، 
برگــزاری رویدادهای ورزشــی، برنامه‌های تلویزیونی و ســایر 

گزینه‌های سرگرمی برای این گروه سنی بیشتر می‌شود. 
در حالی که برنامه جدید بودجه سرمایه‌گذاری را فراهم می‌کند، 
بخش خصوصی در چین برای مدتی بر سالمندی متمرکز شده 
است. »ویکتور روژکوف«، دستیار مدیر تیم »مشاوره کسب‌و‌کار 
بین‌المللی« در این‌باره می‌گوید: »در سال‌های اخیر در دسترس 
بودن محصولات و خدمــات با هدف مصرف‌کنندگان مســن، 
به‌ویژه برای مواردی مانند محصولات تغذیه، سلامت شخصی و 
پوشک بزرگسالان افزایش یافته است.« او اندازه بازار سالمندان 

را 680 تا 700 میلیارد دلار تخمین می‌زند.«
شانگهای دارای 5.6 میلیون نفر سالمند از حدود 30 میلیون 
نفر جمعیت اســت. »روژکوف« می‌گوید، مانند سایر شهرهای 
بزرگ چین، بسیاری از افراد مسن برای دهه‌ها در کارخانه‌های 
صادراتی کار می‌کردند، پس‌انداز کــرده بودند و اکنون درآمد 
قابل‌توجهی بــرای صرف محصولات جدید دارنــد. او می‌گوید 
یکی از دلایلی که مصرف‌کنندگان چینی به خرید آنلاین روی 
می‌آورند، عامل شــرم اســت که برای خرید محصولات شرم‌آور 
مانند سمعک و پوشک بزرگسالان در فروشگاه‌ها اتفاق می‌افتد.

خرید بدون خجالت
جهت کمک به تســهیل خریــد آنلاین برای گروه ســالمندان، 
شــرکت‌هایی مانند )Easyfone( تعدادی مــدل تلفن همراه 
را که به‌طور خــاص برای کاربران مســن‌تر طراحی شــده‌اند، 
با صدای بلندتر، نمایشــگرهای بزرگ‌تر، رابط‌های ســاده‌تر، 
عکس‌های اختیاری به‌جای اعداد برای شــماره‌گیری سریع، 

معرفی کرده‌اند.
در واقــع، از آنجایی که ژاپــن و کره‌جنوبی نیز جمعیت مســن 
زیادی دارنــد، تولیدکننــدگان تلفــن در این کشــورها به‌طور 
فزاینده‌ای محصولاتی را به‌طور خاص برای مخاطبان کهنسال 
تولید می‌کننــد. به عنوان مثال، پاناســونیک ژاپن یک عصای 
هوشــمند تولید کرده که کمــک می‌کند تا فرد تعــادل خود را 
حفظ کند و در صورت سقوط کاربر، هشداری را ارسال می‌کند. 
در همین زمینه، )GLM( ژاپــن، تولیدکننده خودروهای برقی 
مستقر در کیوتو، یک اســکوتر متحرک پیشرفته تولید می‌کند 
که نه‌فقط وســیله‌ای برای افراد مسن، بلکه خودرویی است که 

مردم می‌توانند با آن رانندگی کنند.
تصادفی نیست که این محصولات تنها بخش مصرفی در حال 
رشد ژاپن هستند. طبق آمار، مصرف‌کنندگان 60ساله و بالاتر، 
‌48درصد از کل مصرف شخصی ژاپن را تا سال 2015 تشکیل 
می‌دادند که با نرخ متوســط ‌4.4درصد در سال بین سال‌های 

2010 تا 2014 رشد می‌کرد. همچنین هزینه خانوارهای تحت 
سرپرستی افراد زیر 60 سال بین ســال‌های 2003 تا 2014 

به‌طور متوسط سالانه ‌1.9درصد کاهش یافته است.
شــرکت‌های ژاپنی به تغییرات ســنی با تولید وســایلی مانند 
ماشین‌های لباسشویی و مایکروویوهایی که صدادار و کوچک‌تر 
هستند، واکنش نشان داده‌اند تا با کاهش قد مصرف‌کنندگان 

مسن مطابقت داشته باشند.
یکی از بزرگ‌ترین زمینه‌های رشــد، بازار محصولات تغذیه‌ای 
است که مستقیماً با هدف جمعیت پیر تولید می‌شود. براساس 
تحقیقات بازار شرکت )Polaris(، بازار جهانی این محصولات 
در سال 2022به ارزش 18.5 میلیارد دلار بود و انتظار می‌رود 
که میانگین سالانه رشد مرکب ‌6.5درصدی را تجربه کند که تا 
ســال 2030 به 30.6 میلیارد دلار خواهد رسید. بدین‌ترتیب 
شــرکت‌های تولیدی در چین محصولات تغذیه نوزادان خود را 
متوقف کرده و آن‌هــا را با تغذیه بزرگســالان جایگزین خواهند 
کرد. همچنین چنین وضعیتی در شــرکت‌های لوازم آرایشــی 
نیز حاکم اســت و آن‌ها به دنبال محصولات زیبایی با تمرکز بر 

زنان مسن هستند.

تشویق به کار تا سن بالاتر
یکی دیگر از مشکلات عمده‌ای که شرکت‌ها با تغییر جمعیتی 
دچار آن می‌شوند، کاهش چشــمگیر تعداد افراد جوانی است 
که برای جایگزینی کارکنان بازنشسته وارد نیروی کار می‌شوند. 
برای مثال، در آلمان، این کشــور ســالانه 700هزار کارگر را از 

دست می‌دهد که جایگزین ندارند.
برای تشویق کارگران به طولانی‌تر کردن مدت‌زمان دوره شغلی 
خود، شرکت خودروســازی )BMW( طیف وســیعی از مزایای 
سلامتی را به کارکنان ارائه می‌دهد که برای تناسب اندام آن‌ها 
طراحی شده، ازجمله فیزیوتراپی در کارخانه. در سال 2019، 
)BMW( برنامه کارشناســان ارشــد خــود را معرفی کــرد تا از 
کارمندان بازنشسته با تجربه تخصصی یا سال‌ها در پست‌های 

مدیریتی جهت راهنمایی کارمندان جوان‌تر استفاده کند.
سنگاپور که پیش‌بینی می‌شــود تقریباً یک‌چهارم جمعیت آن 
تا ســال 2030 بیش از 65 سال باشد، با مشــکل مشابهی از 
کاهش نیروی کار روبه‌رو است. وزیر دارایی »لارنس وونگ« در 
سخنرانی سال 2021 گفت که پیری جامعه یکی از بزرگ‌ترین 
چالش‌های کشور است. او افزود: »دولت برای تشویق شرکت‌ها 
به استخدام کارگران مسن‌تر کمک بلاعوض می‌دهد و در عین 
حال سن بازنشستگی را افزایش می‌دهد.« این دولت همچنین 
از شرکت‌ها خواسته از فرایندهای تولید دستی فشرده دور شوند 
تا برای کاهش نیروی کار در آینده آمادگی پیدا کنند. »وونگ« 

در این‌باره یادآور شــد: »منحنی جمعیتی ممکن است اجتناب 
ناپذیر باشد، اما می‌تواند پنجره‌ای از فرصت‌ها نیز تلقی شود. 

این برعهده ماست که مسیر درست آن را پیدا کنیم.«
مشکل مشــابهی نیز در ژاپن وجود دارد، اما در مقیاس بسیار 
بزرگ‌تر. به گفته »راجیو بیســواس«، اقتصاددان ارشــد آســیا 
و اقیانوســیه در بخش اطلاعــات بازار جهانــی)S&P(، انتظار 
می‌رود تا ســال 2045، جمعیت ژاپن از 123 میلیون فعلی به 
107 میلیون نفر کاهش یابد. او می‌گوید: »ژاپن در تلاش است 
تا اصلاحات اقتصــادی را برای افزایش نرخ مشــارکت زنان در 
نیروی کار انجام دهد تا از تأثیر جمعیت‌شناسی پیری بکاهد. 
اما وقتی چنین افت زیادی در نیروی کار داشته باشید، جبران 
خیلی سخت است و مشــکل دیگر این‌که ژاپن به دلیل کمبود 
جوانان برای ورود به نیروی کار مشکلاتی دارد. زیرا تعداد جوان 

کافی برای مراقبت از سالمندان وجود ندارد.«
در نتیجه، جای تعجب نیســت کــه ژاپن در تولیــد ربات‌های 
صنعتی طراحی شده برای جایگزینی یکپارچه انسان در خطوط 
تولید کارخانه، در جهان پیشتاز اســت. در سال 2022، ژاپن 
‌46درصد ربات‌های جهان را تولید کرد، در حالی که این رقم در 

چین ‌29درصد و در ایالات متحده ‌16درصد بود.
روی دیگر سکه این اســت که با بهبود مراقبت‌های بهداشتی، 
پیشــرفت‌های پزشــکی و افزایش امید به زندگی، بســیاری از 
کارگران برای پوشش هزینه‌های ســال‌های بازنشستگی خود 
نیاز به کار طولانی‌تــری دارند. »ابی میلر لوی«، شــریک مدیر 
شــرکت آمریکایی )Primetime Partners(، شــرکتی که در 
محصولات و خدمات برای افراد مســن سرمایه‌گذاری می‌کند، 
می‌گوید: »اگر افراد در اواخر دهه 50 زندگی خود بازنشســته 
شوند، اما امیدوارند تا 90ســالگی عمر طولانی داشته باشند، 
این بدان معناست که بیش از نیمی از زندگی واجد شرایط خود 

را کار نخواهند کرد.«
براساس گزارش مرکز تحقیقاتی »پیو« شاید به دلیل هزینه‌ها، 
تقریباً یک پنجم آمریکایی‌های 65ساله و بالاتر در سال 2023 
شــاغل هســتند. تقریباً دو برابر کســانی که 35 ســال پیش 
شــاغل بودند. »پیو« می‌گوید در مقایســه با ‌47درصد در سال 
1987 اکنــون ‌62درصد از کارگران مســن‌تر به‌طور تمام‌وقت 

کار می‌کنند.
یکی از زمینه‌های رشــدی کــه »لوی« بــه آن اشــاره می‌کند، 
اســتارت‌آپ‌هایی اســت که جهت یافتن شــغل برای کارگران 
مسن‌تر یا کمک به شــرکت‌ها برای ارائه مســیرهای شغلی به 
کارمندان خود مدت‌ها قبل از رســیدن به ســن بازنشســتگی 
عادی، تلاش می‌کنند. آن‌ها می‌خواهند زمان کاری سالمندان 

را در شرکت افزایش دهند.
»پیتــر هابــل«، مدیرعامــل شــرکت مشــاوره بازاریابــی 
)BoomAgers( که بر ســالمندان تمرکز دارد، معتقد اســت 
بســیاری از شــرکت‌های بــزرگ در درک فرصت‌هــای بالقوه 
عظیم در بازار بالای 65 ســال بــه کندی عمــل کرده‌اند، زیرا 
یک ســوگیری فرهنگی به نفع جوانان در شرکت‌ها وجود دارد. 
»هابل« می‌گوید: »همه بهترین شیوه‌ها، ابزارها و تکنیک‌های 
بازاریابی برای گروه 18 تا 49 ســاله توسعه یافته و بهینه‌سازی 
شده‌اند. آن‌ها هرگز واقعاً نمی‌دانند که چگونه برای بخش 50 

و بالاتر بازاریابی کنند.«
او می‌افزاید: »شــرکت‌ها باید این واقعیت را بپذیرند که فرصت 
تجاری قابل‌توجهی در اینجا وجود دارد و ما نمی‌توانیم افراد را 
به دلیل داشتن سن بالای 50 ســال از کار اخراج کنیم. افراد 
مسن دیگر مسن نیســتند. آن‌ها افرادی دارای پول هستند که 
مصمم‌اند زندگی فعال و پررونقی داشته باشند و مورد شناسایی 

و قدردانی قرار گیرند.«

اخیــراً رابــرت هابــک، وزیــر اقتصــاد 
آلمــان درباره کمبــود نیــروی فیزیکی 
و ذهنی مناســب بــرای اقتصــاد آلمان 
هشــدار داده است. این کشــور با توجه به ساختار 
هــرم جمعیتی‌اش تعــداد بالایــی ســالمند دارد و 
پیش‌بینی‌ها آینــده اقتصــادی آلمــان را هولناک 

تصویر می‌کنند.

دولت آلمان انتظار دارد اقتصاد این کشور در سال 2024 
حدود ‌0.2درصد رشد کند که بســیار کمتر از پیش‌بینی 
قبلی ‌1.3درصدی اســت؛ زیرا تقاضــای ضعیف جهانی، 
عدم اطمینان ژئوپلیتیکی و تورم بالا دائماً امید به بازگشت 

سریع را کاهش می‌دهد.
هابک گفت: »با وجود حدود 700هزار شغل خالی که در 
حال حاضر پر نشــده، پتانسیل رشــد اقتصادی آلمان از 
حدود ‌2درصد در دهه 1980 به ‌0.7درصد کاهش یافته و 

در صورتی که این کشور نتواند این مشکل را حل کند، این 
میزان به ‌0.5درصد کاهش می‌یابد.«

او با ارائه گزارش اقتصادی دولت در ســال 2024 افزود: 
»ما فاقد برنامه کافی هستیم.« برآوردهای رسمی حاکی از 
آن است که جامعه ســالخورده آلمان تا سال 2035 هفت 
میلیون کارگر ماهر کم خواهد داشــت. ارائه مشوق‌های 
مالی برای افرادی کــه تمایل دارند در دوران ســالمندی 
طولانی‌تر و انعطاف‌پذیرتــر کار کنند، یکی از راه‌حل‌های 
پیشــنهادی در گزارش دولت بود. این مقام آلمانی درباره 
را‌ه‌حل‌های ممکن اعلام می‌کند که بررسی مجدد مزایای 
رفاهی بیکاری برای برخی از دریافت‌کنندگان، راه دیگری 

برای مقابله با این مشکل است.
یک نظرسنجی در ماه‌های اخیر نشان داد که بیش از نیمی 
از آلمانی‌ها معتقدند پس از افزایش برنامه‌ریزی شده دولت 
در پرداخت‌های رفاهی و کمک‌های کــودکان، کار دیگر 
ارزش سابق را ندارد. وزیر اقتصاد آلمان ادامه داد: »حدود 
2.6 میلیون نفر بین 20 تا 30 سال در آلمان هیچ مدرک 

حرفه‌ای ندارند.«
اصلاحات رفاهی و تهاجمی بازار کار که حدود 20 ســال 

پیش انجام شــد، باعــث ارتقــای آلمان به ســطح رقابت 
بین‌المللی پس از رکود در ســال 2003 و 2004 شد. اما 
به گفته هابک این کشــور نمی‌تواند شــکاف نیروی کار را 
بدون مهاجرت پر کند. این کشور باید با روش‌های سریع 
صدور ویزا، دوره‌های زبان بیشــتر و دسترسی دیجیتالی 
به شــرکت‌های آلمانی از خارج از کشــور، سیاســت‌های 
دوستدار مهاجرت را تشــدید کند. برلین قوانین متعددی 
را برای جذاب‌تر کردن این کشــور بــرای کارگران مهاجر 
مانند کوتاه کردن مسیر اتباع خارجی به سمت شهروندی، 
تســریع در صدور ویــزا و به رســمیت شــناختن مدارک و 

صلاحیت‌های خارجی در بازار کار وضع کرده است.

قراردادهای مهاجرتی بیشتر
آلمــان در حال مذاکــره با گرجســتان، مولــداوی، کنیا، 
کلمبیا، ازبکستان و قرقیزستان برای کسب مهاجر است. 
البته این توافــق بر اکثریــت پناهجویانی که از ســوریه، 
افغانســتان و ترکیه می‌آیند تأثیری نخواهد گذاشت. این 
اقدام بخشــی از تلاش بزرگ‌تــر برای تعیین کشــورهای 
بیشتری به عنوان »کشورهای مبدأ امن« است که به آلمان 

اجازه می‌دهد مردم را به آن مکان‌ها بازگرداند. گرجستان 
و مولداوی در ماه نوامبر این پیشــنهاد را دریافت کردند. 
همچنین اگر اتحادیه اروپا توافق خود با ترکیه را احیا کند، 
اقدامی که آلمــان از آن حمایت می‌کنــد، می‌تواند روند 

اعزام مهاجر به آلمان را نیز تسهیل کند.
آلمان همچنین می‌خواهد درخواســت‌های پناهندگی را 
سریع‌تر مورد بررسی قرار دهد. براساس داده‌های دولت، 
هم‌اکنون رسیدگی به درخواســت پناهندگی بیش از دو 
سال طول می‌کشد. تغییرات پیشنهادی در قانون امیدوار 

است که این تغییرات بین سه تا شش‌ماه کاهش یابد.
در حالی که به نظر می‌رســد شــرایط بــرای پناهجویان 
سخت‌تر می‌شود، اصلاحات اخیر امید دارد که زندگی در 
آلمان را برای نیروی کار ماهر جذاب‌تر سازد. یک سیستم 
امتیاز، بر پایه مهارت زبان و تجربه حرفه‌ای، به مهاجران 
واجد شــرایط ویزای یک ســاله اعطا می‌کنــد و در طول 
این مدت آن‌ها می‌توانند به جســت‌وجوی کار بپردازند. 
درآمد مورد نیاز نیز کاهش یافته و برای متقاضی راحت‌تر 
خواهد بــود که اعضــای خانواده بیشــتری را بــه همراه 

داشته باشد.

هشدار وزیر اقتصاد آلمان
سالمندی منجر به کمبود شدید کارگر خواهد شد

گزارش

گفت وگو

چالش های سالخوردگی جمعیت در اقتصاد جهانی
کاهش نرخ زاد‌و‌ولد و کاهش جمعیت افراد در ســن کار در بســیاری از کشــورها، چالش‌هایی را برای 
یافتن نیروی انســانی کافی بــرای کار در کارخانه‌ها و ادارات و به‌طــور کلی پاســخگویی به تقاضای 
موجود ایجــاد می‌کند. شــرکت‌ها و دولت‌ها به‌طور یکســان در تلاش هســتند تا راه‌هایــی را بیابند 

که کارگران مســن خود را برای مدت طولانی‌تــری در کار نگه دارند. اما شــاید برای مدیران مالــی و مدیرانی که 
استراتژی‌های بلندمدت را ترسیم می‌کنند، مهم‌تر این باشد که جمعیت سالخورده امروزی سالم‌تر و ثروتمندتر 

از گذشته است. 

حمیدرضا علی‌نیا
روزنامه نگار

مریم حسینی
مترجم


