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زنان، بازوی قدرتمند 
کارآفرینی در کشور

نگاهی به فعالیت‌های زنان و آمار اشــتغال آن‌ها 
در کشــور نشــان می‌دهد که این قشــر با وجود 
موانعی کــه بعضاً بــا آن مواجــه بوده‌اند، ســعی 
کرده‌انــد تا جای ممکــن نقش خــود را در عرصه 
اقتصــاد و اشــتغال درســت ایفــا کننــد. حضور 
زنان بســیاری در رده‌های مدیریتی شرکت‌های 
دانش‌بنیــان، شــرکت‌های تولیــدی و صنعتــی 
و خدماتــی، ســازمان‌های مردم‌نهاد و مشــاغل 
خانگی مبین این اســت که پتانسیل‌های بالایی 
در این بخــش از جامعه وجــود دارد. ظرفیتی که 
نهادهای تصمیم‌گیر نباید به هیچ‌وجه نســبت به 

آن بی‌تفاوت باشند.
 امروزه زنان در حوزه کارآفرینی حرف‌های زیادی 
برای گفتن دارند. آن‌ها ثابت کرده‌اند که با تکیه بر 
توان خود بسیاری از محرومیت‌ها را تاب می‌آورند، 
اما از پیشرفت و رســیدن به برتری‌های اجتماعی 
دســت نمی‌کشــند. لــزوم مانع‌زدایــی و ایجاد 
تســهیلات برای کار زنان جزو وظایــف نهادهای 
بالادستی است. تدوین و تصویب قوانین حمایتی 
در این زمینه می‌تواند به مادران و زنان کمک کند 
تا با عبور از دست‌اندازهای موجود به رتبه‌های برتر 

دست پیدا کنند. 
بازگردانــدن اعتماد‌به‌نفــس از دســت رفتــه به 
نیمــی از جمعیــت یک جامعــه جزو مــواردی به 
حساب می‌آید که می‌تواند تولید را متحول کند. 
کارآفرینــی در اقتصاد کشــورها مرزی اســت که 
آن‌ها را به توســعه‌یافته و توســعه‌نیافته تقســیم 
می‌کند. بنابراین کشورهای در حال توسعه باید با 
سرمایه‌گذاری هرچه بیشتر در این زمینه، توسعه 
اقتصادی و در پی آن رشــد اجتماعی و فرهنگی 
خود را رقم بزنند. تحلیل‌های جامعه‌شــناختی و 
روانشــناختی حاکی از این هستند که ترمیم این 
بخش‌های آسیب‌دیده فرهنگی راهگشای فعالیت 
روبه رشد زنان است. دستاوردهای اشتغال زنان 
در کشور چنان قابل‌ اعتناســت که ضرورت نگاه 
بیش از پیش مسئولان را ایجاد می‌کند. فعالیت 
بیش از 4000 زن کارآفرین در مشاغل مختلف، 
بیانگر توانمندی‌های بانوان کشور است. تشکیل 
73 درصــد از متخصصان بهداشــت و 49 درصد 
پزشــکان از زنان و مشــهود بودن حضور آن‌ها در 
دوران کرونــا، افزایش بیش از پنج برابری ســهم 
زنــان شــاغل در میــان قانون‌گــذاران، مقامات 
عالی‌رتبه و مدیــران ثمره مجاهدت‌هایی اســت 
که بعد از پیروزی انقلاب اســامی صورت گرفته 
اســت. همچنیــن نقــش 50درصدی زنــان در 
مشــاغل دیجیتالی بیان می‌کند که ما با گروهی 
باســواد و بامهارت روبه‌رو هســتیم. افــرادی که 
اگر جــدی گرفتــه شــوند و در حــد و اندازه‌های 
واقعی از ظرفیت نخبگانی آن‌ها اســتفاده شود، 
بسیاری از مشــکلات اقتصادی ایران بزرگ حل 
خواهد شــد. با توجه به مشــکلات کنونی کشور 
در عرصه اشــتغال و اقتصــاد از یک‌ســو و وجود 
زنان تحصیلکرده و ماهر اما بیکار از ســوی دیگر، 
می‌تــوان دریافت که برنامه‌ریزی درســت در این 
زمینه می‌توانــد انقلابی در بازارهای اشــتغال ما 
ایجاد کند. خارج کردن زنان از نقش‌های انفعالی 
و استقرار آنان بر کرسی‌های مسئولیت و مدیریت 
از وظایف دولت‌هاست. جذب 64 درصد زنان در 
دانشــگاه‌ها به این معناســت که دولت‌ها باید به 
همین میزان فرصت شغلی ایجاد کنند و در اختیار 
زنان قــرار دهند. فرصت‌های شــغلی بــه دور از 
تبعیض و با موقعیت‌های برابر آن چیزی است که 
حوزه اشتغال زنان به آن نیازمند است. همچنین 
قوانین ناظر بر اشتغال به عنوان یکی از مهم‌ترین 
موانع کارآفرینی زنان در صورت اصلاح و تغییرات 
لازم فرصت فعالیت بهتر زنان را موجب می‌شود. 
قوانینی مانند اشــتغال نیمه‌وقت زنان و مقررات 
در زمینــه مرخصی زایمــان محدودکننده حیطه 
اشتغال زنان اســت. البته با پیگیری‌های اخیر و 
افزایش مــدت مرخصی زایمان از 6مــاه به 9ماه 
امکان خوبی بــرای مادران فراهم آمــده تا علاوه 
بر کنار فرزند خود ماندن، بتوانند به شــغل خود 
نیز رســیدگی کنند و از مسئولیت‌ اجتماعی خود 
بازنمانند. لزوم تدوین چنین قوانینی همچنان تا 
رسیدن به یک بازار برابر و ایده‌آل حس می‌شود. 
به این ترتیب می‌توان گفت جامعه‌ای که خواهان 
رشد و شکوفایی اســت، باید موانع موجود بر سر 

راه کارآفرینی زنان را به حداقل ممکن برساند.

محدثه قره‌باغی
کارشناس رفاه

اشــتغال زنان در اروپا از زمان انقلاب صنعتی وارد مرحله 
جدیــدی شــد و زن‌هــا را از نقش‌هــای صرفــاً خانگی و 
مادری بیرون آورد. این روند خیلی دیر به کشورهای کمتر 
توسعه‌یافته رســید. به‌طوری که در این کشــورها حتی تا 
امروز  در بیشــتر موارد تنها بر نقش مادری و بودن زنان در 
خانه تأکید می‌شــود. در حالی که بارها از سوی مسئولان 
و صاحبنظران اعلام شده شغل زنان با نقش مادری آن‌ها 
منافاتی ندارد. مســئله درست همین‌جاســت که با وجود 
زیرســاخت‌ها و شــرایطی که دولت‌ها برای حضــور زنان 
در اجتمــاع فراهم کرده‌انــد، بازهم دانــش و مهارت زنان 
در بیشــتر اوقات گوشــه خانه‌ها غبار می‌گیرد و به دست 

فراموشی سپرده می‌شود.
حضور زنــان در عرصه‌هــای تحصیلی و شــغلی در ایران 
مسبوق به سابقه است. به‌نحوی که ردپای اشتغال زنان را 
می‌توان در جای‌جای تاریخ ایران مشاهده کرد. البته باید 
این نکته را در نظر داشــت که این اشتغال تا همین دوران 
اخیر مدون و تعریف‌شده نبوده و آمارهای قابل ارجاعی از 
آن وجود ندارد. شاید اولین ارجاع قابل اعتبار در این مورد 
را بتوان به سال 1335 مرتبط دانســت. در این سال نرخ 
مشارکت زنان در بازار کار به میزان 9.2 ثبت شده است. به 
تدریج نرخ مشــارکت زنان در بازار کار افزایش می‌یابد. تا 
جایی که سال‌های پیش از انقلاب اسلامی میزان مشارکت 
زنان تا 16.4 می‌رســد. بعــد از انقلاب اســامی به علت 
دگرگونی‌های حاصــل از وقوع انقلاب و پــس از آن اتفاق 
افتادن جنگ تحمیلی حضور زنان بــا چالش‌ها و موانعی 
روبه‌رو می‌شود. البته باید توجه داشت که وضعیت اشتغال 
مردان نیز در این ســال‌ها حالت عادی نداشــته است. با 
این وجود از سال 1375 به بعد مشارکت زنان دوباره سیر 
صعودی به خود می‌گیــرد. در بطن همــه این‌ها می‌توان 
مسئله نابرابری وضعیت اشتغال زنان را مورد نظر قرار داد. 
به‌طور کلی این گروه در موارد زیادی به مشــاغل مرتبط با 

مهارت و تحصیلات خود دســت پیدا نمی‌کنند. این گزاره 
را باید در ابعاد مختلف فرهنگــی، اقتصادی، اجتماعی و 
سیاسی کاوید. به این علت که عوامل زیادی در متناسب 

نبودن اشتغال زنان با تحصیلات آن‌ها دخیل هستند.

خانه‌داری یا اشتغال
یکی از چالش‌هایی که زنان همواره با آن مواجه می‌شوند 
این است که باید به نقش مادری خود بپردازند یا به دنبال 
پیشــرفت و موقعیت‌های شــغلی بالاتر بروند. از دیرباز به 
علت پذیرفتن نقش خانه‌داری و فرزندپروری از سوی زنان، 
با وجود اشتغال و داشتن کار تمام‌وقت این وظیفه همچنان 
بر دوش آنــان باقی‌مانده و مجبور بوده‌انــد امور مربوط به 
خانه و فرزندان را نیز در کنار کار خود به سرانجام برسانند. 
رویکردهای دین مبین اسلام و سیره اسلام بر این مبناست 
که برای زنان ارزش و اعتبار ویژه‌ای قائل اســت. بر مبنای 
دســتور فقها، زنان حق دارند به انجام نقش‌های مختلف 
خود در جامعه بپردازند. از سوی دیگر تفکرات و مکتب‌های 
مختلف در ادوار گوناگون سعی کرده‌اند راه‌حل‌هایی ارائه 

دهند تا این مسئله اجتماعی به بهترین شکل به‌روز شود. 
بعضی از این مکاتب با رویکردهای اگزیستانسیالیســتی 
سعی بر این داشته‌اند که اصالت وجود زنان را در فرهنگ 
جامعه نشر دهند و آن‌ها را نیز دارای حق اشتغال و استفاده 
از فرصت‌های برابر مانند مردان بدانند، اما تجربه و آمار تا 
امروز نشــان می‌دهد که چنین دیدگاه‌هایی هرگز به‌طور 

کامل در جهان به اجرا درنیامده‌اند.

راهکارها و روش‌ها 
در شرایطی که در دهه‌های اخیر ظرفیت‌های زیادی برای 
حضور زنان در دانشگاه و عرصه اشــتغال فراهم شده، اما 
همچنان با این معضــل مواجهیم که آن‌ها بعد از کســب 
مهارت‌های فراوان به خانه می‌روند و در مشــاغل مناسب 
خود فعالیــت نمی‌کنند. هرچند چنیــن چیزی عمومیت 
ندارد و زنان بسیاری هم سکان کشتی‌های بزرگ اقتصادی 
را در دست دارند و مشغول فعالیت در زمینه‌های مختلف 
تولیدی و خدماتی هســتند، اما مســئله این است که اگر 
سیستم اجتماعی اقتصادی و آموزش عالی ما حتی برای 

یک نفر هم هزینه و زمان و انرژی صرف می‌کند، در نهایت 
باید بتواند از آن بهره بگیرد؛ چراکه این افراد سرمایه‌های 
جامعه محسوب می‌شوند و در صورت به‌کارگیری مناسب 
آن‌ها رشد و توســعه جامعه تضمین خواهد شد. در همین 
راستا برای اینکه نقش زنانِ به حاشیه رانده شده و محروم 
از بازار کار به آنان بازگردد و بتوانند در این زمینه به خوبی 
ایفای نقش کنند باید راهکارهایی خاص را به کار گرفت. 
ازجمله این روش‌ها تأمین زیرساخت‌های فرهنگی است. 
در وهله اول این فرهنگ عمومی جامعه است که باید بستر 
مشارکت در خانواده را فراهم کند. در چنین شرایطی است 
که زنان هم امکان می‌یابند به توســعه فــردی و اجتماعی 
خویش بپردازند. وقتــی زنان و مادران آســودگی خیال و 
فراغت خاطر داشته باشند و نگران خانه و زندگی و فرزندان 
خود نباشــند، در عرصه‌های کاری خوش می‌درخشــند و 
می‌توانند مهارتی را که آموخته‌اند به میدان عمل بیاورند. 
لازم اســت تا نقش‌های ســنتی تغییر کند و دیدگاه‌های 
مدرن متناسب با فرهنگ دینی و زندگی امروز جای آن‌ها 
را بگیرد. در زندگی مدرن تنها زنان نیستند که نقش‌های 
مربوط به خانه را می‌پذیرند، بلکه مردان نیز پذیرای بخشی 
از این نقش‌ها هســتند. معضل دیگر برای زنان این است 
که بخاطر نان‌آور در نظر گرفته شــدن مردان، فرصت‌های 
شــغلی کمتری در اختیار آن‌ها قرار می‌گیــرد. همچنین 
دستمزدهای زنان نسبت به مردان در بسیاری مواقع کمتر 
محاسبه می‌شود و با وجود یکسانی شــرایط کار، آن‌ها از 
مزایای کمتری برخوردار می‌شــوند. چنیــن امری دوباره 
رویکردهای سنتی را اقناع می‌کند که کار زنان مفید نیست 
و نمی‌توان روی آن حســاب باز کرد. در چنین شــرایطی 
ضرورت دارد قانون، دولت و نظام آموزش عالی این چرخه 
معیوب را متوقف کننــد و با تکیه بر دانــش و آگاهی‌های 
به‌روز اجــازه ندهند تا اثــر زنان و مهارت‌هــا و دانش آن‌ها 
مخدوش شود. بدون شک جامعه‌ای با حضور زنان و مردان 
در کنار هــم در زمینه‌های مختلف تولید می‌تواند ســطح 
مشــارکت اجتماعی را بالاتــر ببرد و به دنبــال آن رضایت 

خاطر اقشار گوناگون جامعه را فراهم کند.

یکی از مســائلی که زنان در جوامع در حال توســعه با آن  •
مواجه‌اند، نابرابری فرصت‌های شغلی است. چه عواملی 

باعث ایجاد چنین نابرابری‌هایی می‌شود؟ 
فرهنگ را باید بستر رشــد و نمو چنین معضلاتی دانست. 
زنان از همــان ابتدا در خانــواده و اجتماعــات کوچک‌تر 
با نابرابــری برخورد می‌کننــد. ایجاد حــس ناتوانی یکی 
از مشــکلات جوامع ســنتی رشــدنیافته اســت که زنان و 
دختران را در گوشه رینگ ناکافی بودن می‌اندازد. فردی 
که با چنین دیدگاه‌هایی بزرگ می‌شود، قاعدتاً در زندگی 
شغلی خود نیز با مشــکلات زیادی مواجه می‌شود. البته 
باید اشــاره کنیم که رویکــرد جامعه ایران نســبت به زنان 
در دهه‌های اخیر و پس از پیروزی انقلاب اســامی بسیار 
تغییر یافته و رشد خوبی را تجربه کرده است. به‌طوری که 
زنان موفق شده‌اند در دانشــگاه‌ها، اداره‌ها، کارخانجات 
تولیدی، عرصه‌های خدماتی و حتی مدیریتی حضور پیدا 
کنند و کلیشــه‌های قدیمی را تغییر دهنــد. نبود آموزش 
کافی نیز از دیگر عواملی اســت که باعث می‌شــود زنان و 
دختران و مادران نتوانند از همه ظرفیت‌های وجودی خود 
بهره بگیرند. با وجود آموزش، مــادران می‌توانند دختران 
توانمندتری تربیــت کنند و آن‌ها را بــرای جذب نقش زن 
مستقل و شاغل و درعین حال مادر در جامعه آماده کنند. 
خوشبختانه در حال حاضر خیلی از تصمیمات  و تفکرات 
نادرســت اصلاح شــده و می‌توان به آینده حضور زنان در 

تولید و اقتصاد امیدهای زیادی داشت.
نقش خانواده‌ و مدرسه و دولت در این حوزه چیست؟  •

همان‌طور که اشــاره کردیم خانــواده و مدرســه از طریق 
آموزش فرهنگی نقش بسیار مهم و مؤثری در آینده دختران 
دارند. آن‌ها هســتند که بذرهــای توانمنــدی را در ذهن 
و روح دختــران خــود می‌کارنــد و باعث می‌شــوند  بدون 
خجالت‌زدگــی کار کنند. معلمــان در مدرســه نیز نقش 
مهمی نســبت به ایجاد باور اســتقلال در دختران دارند. 
آن‌ها می‌توانند از همان دوران مدرسه با سپردن نقش‌های 

مختلف بــه دختران نوجوان بــه آن‌ها بیاموزنــد که بعدها 
چگونه مسئولیتی را که به آن‌ها محول می‌شود خوب انجام 
دهند و در کار خود موفق باشــند. همچنین ایجاد علاقه 
در دختران بــرای ادامه تحصیل امری اســت که می‌توان 
به عنوان یکی از نکات مثبت همکاری و هم‌گرایی خانه و 
مدرسه و دولت از آن ســخن گفت. در چند دهه اخیر همه 
این نهادها دســت به دســت هم دادند و در نهایت حضور 
پررنگ دختران در دانشــگاه‌ها را رقم زدند. همین مسئله 
نشان می‌دهد که نقش نهادهای تصمیم‌ساز و اجراکننده 
چقدر می‌تواند در آینده یک قشر جامعه کمک‌کننده باشد. 
به تبع حضور در دانشــگاه‌ها زنان خواســتار نقش‌آفرینی 
در حوزه کار شدند. اما اینجا مشکلات زیادی وجود دارد؛ 
چراکه هنوز فرصت کافی شــغلی برای همه زنان و مردان 
موجود نیست. به علت اینکه مردان در نقش تأمین‌کننده 
معاش هســتند معمولًا فرصت‌های شغلی بهتر و بیشتر به 
آن‌ها می‌رسد و زنان بعضاً مجبور می‌شوند با حقوق کمتر، 
ســاعت کاری بیشــتر و شــرایط بدتر کار کنند. در برخی 
مواقع هم با وجود تحصیلات عالیه شغلی برای زنان نیست 

و آن‌ها به گوشه خانه می‌روند.

مهم‌ترین مشــکلات زنان برای حضور در بــازار کار چه  •
مواردی هستند؟ 

ایــن مشــکلات را می‌توان به دو دســته مشــکلات فردی 
و اجتماعــی تقســیم کــرد. در زمینه‌هــای فــردی عــدم 
اعتماد‌به‌نفس کافی، شرمندگی و خجالتی بودن، ترس از 
موقعیت‌های جدید و نگران بودن در مورد مشکلات پس از 
ازدواج و نقش همسری و مادری از مواردی هستند که زنان 
را عقب نگه می‌دارند. در وجه اجتماعی اعتماد نکردن به 
زنان از سوی بعضی نهادها و شرکت‌ها، ندادن مشاغل مهم 
به آن‌ها حتی با وجود تحصیلات و تجربه درخور توجه، نبود 
شغل کافی در مقابل مردان و عدم حمایت از زنان کارآفرین 

می‌تواند در ایفای نقش شغلی آن‌ها ایجاد اختلال کند.
چگونه می‌توان باور به قدرتمند بودن و توانمندی زنان را  •

در جامعه ایجاد کرد؟ 
-این یک کار همگانی و دســته‌جمعی است. مثل همکاری 
خانواده و مدرسه و دولت که برشمردیم، این امر هم در همان 
رده جای می‌گیرد. نهاد دولت باید تصمیم‌های درست بگیرد، 
جایگاه زنان را در حوزه کار درســت تعریف کنــد، خانواده و 
مدرســه هم تلاش کنند تا فرهنگ خودباوری و کارآفرینی را 

به دختران بیاموزند. مبارزه با کلیشه‌های جنسیتی نیز جزو 
مواردی اســت که به زنان کمک می‌کند تا خــود را به عنوان 
جنس ضعیف و ناکارآمد تلقی نکنند. ایجاد حس ارزشمندی 
در زنان مورد دیگری است که آن‌ها را برای مفیدبودن هرچه 
بیشتر آماده می‌کند. بررســی آمارها در شرکت‌های مختلف 
نشان می‌دهد که در ســازمان‌هایی که وضعیت زنان بهبود 
یافتــه و برنامه‌ریزی اصولــی برای آن انجام شــده، بهره‌وری 
بیشتری حاصل شده است. اگر بخواهیم نمونه‌ای را در این 
زمینه تببین کنیــم می‌توانیم به نقــش 20درصدی زنان در 
حوزه فناوری اشاره کنیم. طبق آمارها میزان فارغ‌التحصیلان 
زن نشان می‌دهد که باید درصد بالاتری از زنان در این زمینه 
فعال باشــند. مشــارکت کم زنان در این حــوزه یعنی بخش 
زیادی از آنان به کار گرفته نشده‌اند. علت‌یابی عدم اشتغال 
زنان یکی از کارهای مهمی است که نهادها و متخصصان باید 

پیگیر آن باشند تا از آن جلوگیری کنند.
خود زنان چه کارهایی می‌توانند برای بهبود اوضاع شغلی  •

خود انجام دهند؟ 
آن‌ها نباید منتظر بنشینند تا همه‌چیز درست شود و بعد شروع 
کنند. با همان امکاناتی که در اختیار دارند می‌توانند فعالیت 
خود را آغــاز کنند و بعد مراحل رشــد را بپیمایند. مهم‌ترین 
چیزی که زنان در این زمینه به آن نیاز دارند آگاهی اســت. 
زنان جامعه ما با تکیه بر فرهنگ و دین و قوانین جدیدِ بیشتر 
حمایتگر باید خود را به آگاهی برســانند و منفعل نباشند. 
مهارت‌آموزی هم عنصر مهمی است که زنان نباید از آن غافل 
شــوند. به‌طور کلی چه زنان چه مردان بدون مهارت و فقط 
با مدرک تحصیلی جایی در بازار کار امروز ندارند. اگر زنان 
می‌خواهند که بیشــتر در کارآفرینی و تولید شــرکت کنند 
باید مهارت‌های خود را مدام بالاتر ببرند. دنیای کاری امروز 
دنیایی است که از شما می‌خواهد مدام در حال آموزش دیدن 
و ارتقای مهارت‌ها و آگاهی خود باشید. با چنین شرایطی زنان 
سرزمین ما می‌توانند در آینده‌ای نه چندان دور بیشتر و بهتر 

در اقتصاد ایران بزرگ و عزیز نقش ایفا کنند.

یک جامعه‌شناس تشریح کرد

عوامل فردی و اجتماعی موثر بر کاهش حضور زنان در بازار کار 
اشتغال زنان یکی از مسائلی اســت که همواره از نگاه دولتمردان و جامعه‌شناسان و متخصصان امر 
مورد توجه قرار گرفته و گروه‌های مختلف سعی داشته‌اند با تمهیدات مؤثر بر چالش‌های این حوزه 
فائق آیند. حضور زنان در عرصه اشــتغال امری چنان مهم اســت که نمی‌توان لحظه‌ای از آن چشم 

پوشید؛ چراکه آنان به همراه مردان توان این را دارند که چرخ‌های اقتصاد یک مملکت را به حرکت درآورند. در مورد 
مسئله اشتغال زنان، معضلات موجود در این زمینه و راهکارهای بهبود مسیر آن با مهین مهدوی، جامعه‌شناس 

و فعال عرصه زنان و دختران گفت‌وگویی داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید.

چرا زنان تحصیل‌کرده، 
کمتر از مردان جذب بازار کار می‌شوند؟

مدت‌زمان اشتغال زنان در جوامع بشری عمری به بلندای تاریخ دارد. از دورانی که انسان برای بقای خویش 
به شکار می‌پرداخت تا امروز که فناوری شکل‌هایی شگفت‌آور از شغل را ارائه می‌دهد، زنان به همراه مردان 
چرخ زندگی را چرخانده‌اند. اما برای هرکدام از دو جنس سیر تطور شغل منحصربه‌فرد بوده و روند خاص 

خود را پیموده است. یکی از این مسیرهای پرپیچ‌وخم مربوط به اشــتغال زنان در جوامع مختلف بخصوص در جوامع 
در حال توسعه یا توسعه‌نیافته است. به همین منظور نگاهی می‌اندازیم به ابعاد مختلف این  مسئله در جامعه ایران تا 

برآیندی تازه از وضعیت زنان نخبه و اشتغال آن‌ها به دست دهیم.


