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نمایشگاه صندوق‌های بازنشستگی پیشران توسعه ملی

شماره نود و دو 24 بهمن 1395 یکشنبه

70 درصد دارایی صندوق‌های بازنشستگی، مطالبات از دولت است
معاون امور اقتصادی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی ۷۰ درصد دارایی‌های صندوق‌های بازنشستگی وابسته به وزارت کار را مطالبات از دولت عنوان کرد. حجت‌الله میرزایی می‌گوید: »دارایی صندوق‌ها از محل سرمایه‌گذاری‌های 

آنهاست و دولت در سال‌های گذشته بخشی از بدهی‌اش را به صورت واگذاری شرکت‌ها و بنگاه‌های دولتی رد دین کرده است.« به گفته وی شرکت‌های بزرگ حمل‌ونقل، کشتیرانی و نفت‌کش، رجا، آسمان، هتل‌های هما و بنگاه‌های 
پتروشیمی جزو شرکت‌های واگذارشده به صندوق‌ها هستند. او ۷۰ درصد ارزش دارایی صندوق‌ها را بورسی می‌داند و تاکید می‌کند: »هم‌اکنون از ۱۰۰ بنگاه برتر شفاف در بورس ۳۳ درصد متعلق به صندوق‌های بازنشستگی است.«

 یادداشت

‌راهبردهای سرمایه‌گذاری
پیشران در صندوق‌ها

صندوق‌های بازنشستگی از مهم‌ترین ارکان جوامع 
توسعه‌یافته و درحال‌توسعه هستند. این صندوق‌ها 
بــا مدل‌هــا و مفروضات مختلف برای رســیدن به 
اهــداف عالی به اداره ارکان خود می‌پردازند. حضور 
و فعالیــت در صنعت-بازارهــای مختلــف ازجمله 
بازار پول و بازار ســرمایه ازجملــه راهکارهای ادامه 
حیــات و ایجاد پایداری مالی این صندوق‌هاســت. 
عمومــا این صندوق‌ها بــا رویکرد ســرمایه‌گذاری 
در حوزه‌های ســودآور و پربازده و با لحاظ ریســک 
معقــول در صنایع خاص هــدف فعالیت می‌کنند.

حوزه سرمایه‌گذاری‌های صندوق‌های بازنشستگی 
در وزارت تعــاون، کار و رفاه اجتماعی نیز با توجه به 
این مسائل و نیز توجه به سه راهبرد کلان بهینه‌سازی 
پرتفوی تحت پوشــش، ایجاد و تقویت زمینه‌های 
هم‌افزایی و نیز توانمندســازی مفاهیم و ابزارهای 
حاکمیت شرکتی به فعالیت خود ادامه می‌دهد. در 
شرایط فعلی، مفهوم بهینه‌سازی پرتفوی به شکل 
اساسی وابسته به دو عنصر محیطی ذیل است که 

در ادامه به توضیح آنها خواهیم پرداخت.
1- نکتــه مهــم در مــورد پرتفــوی صندوق‌ها در 
سال‌های گذشــته، اضافه شدن دارایی‌ها در قالب 
رد دیون دولت‌ها بوده است. با توجه به این موضوع 
که بیــش از 70 درصد دارایی‌های حدود 250 هزار 
میلیارد تومانی این صندوق‌ها بر مبنای مطالبات و آن‌ 
هم به دلیل تعهدات قانونی دولت‌ها بنا شده است، 
و فارغ از تحلیل علل و مسائل ایجاد این بدهی‌ها، 
نحوه بازپرداخت و تامین منابع مورد نیاز صندوق‌ها 
از مسائل مهم پیش روی آنها در چند سال آتی است.
شاید یکی از مهم‌ترین برنامه‌های آتی صندوق‌های 
بازنشســتگی ازجملــه ســازمان تامین‌اجتماعی، 
به‌عنوان بزرگ‌ترین صندوق بازنشستگی کشور، در 
سال‌های آینده نحوه تعامل با نهادهای موثر در امر 
قانون‌گذاری در کشور جهت بازپرداخت بدهی‌های 
نهاد دولت به ایشان باشد چه از حیث اصل موضوع 
بازپرداخت و چــه از حیث نحــوه و قالب آن. جای 
بسی امیدواری است که با درایت مدیران مجموعه 
وزارتخانه و ســازمان تامین‌اجتماعی و نیز تعامل با 
دولت و مجلس محترم، در برنامه ششــم توســعه 
کشور مقرر شد در پایان سال‌های برنامه بدهی‌های 
نهاد دولت به سازمان تامین‌اجتماعی تسویه شود. 
در گام بعــدی و در بودجه ســال 1396 کل کشــور 
و در کمیســیون تلفیق مجلس شــورای اسلامی، 
دولت محتــرم اجازه یافت بدهی خود به ســازمان 
تامین‌اجتماعی را تا ســقف 50 هــزار میلیارد ریال 
بپردازد. البته ناگفته نماند که از محل اوراق تســویه 
خزانه، به‌عنوان یکی از راهکارهای تهاتری دولت، 
نیز در بودجه ســال 1395 کل کشور تابه‌حال بیش 
از حدود 50 هزار میلیارد ریال مورد تهاتر قرار گرفته 
و یا در شــرف تسویه اســت که احتمال افزایش این 
میزان تا حدود 80 هزار میلیارد ریال نیز وجود دارد. 
همچنین استفاده از سایر ظرفیت‌ها در بودجه سال 
96 وجود دارد. بنابراین اضافه شدن این دارایی‌ها به 
سبد صندوق‌ها باید با تعامل سازنده با دولت و مجلس 

محترم صورت پذیرد.
2- موضــوع مهم دیگر اثرپذیــری این صندوق‌ها، 
همانند سایر فعالان اقتصادی کشور، از موضوعات 
محیط پیرامونی ازجمله فشارهای ناشی از تحریم‌های 
ناعادلانه علیه کشور است که بسیاری از صنایع را در 
سال‌های اخیر با مشکلات جدی مواجه ساخته است. 
هلدینگ‌ها و شرکت‌های زیرمجموعه صندوق‌های 
بازنشســتگی نیز از این امر مستثنا نبوده‌اند که البته 
با درایت و هدایت مقــام معظم رهبری، دولت تدبیر 
و امید توانســت با اجرای برجــام گام‌های موثری در 
جهت رفع مشکلات این حوزه بردارد و امید است اثرات 
آن هرروز بیش‌ازپیــش بر جامعه و نیز صندوق‌های 
بازنشســتگی به‌عنوان بخش مهم و پیشران توسعه 
اجتماعی و اقتصادی کشور آشکار شود. صندوق‌های 
بازنشســتگی با توجه به دارا بــودن توان تخصصی 
در تجمیع منابع در اختیــار، از طریق هلدینگ‌های 
زیرمجموعه خــود، در پروژه‌های متفــاوت و بعضا 
بزرگ‌مقیاس فعال هســتند. یکی از حوزه‌های مهم 
و متاثر از فضای پسابرجام، پروژه‌های صندوق‌های 
بازنشستگی است که با استفاده از ظرفیت‌های موجود 
در حوزه‌های تامین مالی خارجی، انتقال تکنولوژی و 
نیز استفاده از تجربیات سایر کشورها می‌تواند نقش 
موثری در توســعه فعالیت‌های این صندوق‌ها و در 
راستای ایجاد پایداری مالی آنها داشته باشد. در رابطه 
با بحث زنجیره ارزش و هم‌افزایی شاید بتوان از فرصت 
پیش‌آمده در ســطح تعاملات میــان صندوق‌های 
تحت نظــارت وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی 
جهت مدیریت بهینه و تخصیص بهتر منابع در سطح 
هلدینگ‌های تحت پوشــش آنها به شکل جمعی و 
انفرادی بهره برد. مدیریت بهینه منابع تحت اختیار چه 
در سطح تک‌تک صندوق‌ها به شکل انفرادی و چه 
در نگاه تعاملی میان خانواده وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی آن ‌هم با تمرکز بر اصول حاکمیت شرکتی و 
توجه به زنجیره هم‌افزایی، از مهم‌ترین مسائل پیش 

روی بخش اقتصادی این وزارتخانه خواهد بود.
‌مدیرکل دفتر امور ذخایر و سرمایه‌گذاری 
سازمان تامین اجتماعی

هگتا؛ توسعه گردشگری با ایده‌های نو
کافی است بدانیم تعداد گردشگران خارجی که در شش‌ماهه اول امسال از ایران بازدید کرده‌اند نسبت به بازه مشابه 
زمانی ســال گذشــته 80 درصد افزایش داشته است، تا به ظرفیت‌های گردشــگری در توسعه اقتصادی کشور ایمان 
بیاوریم. جمعیت گردشگران خارجی که در سال 1394 از ایران بازدید کرده‌اند به بیش از 5 میلیون نفر می‌رسد. در چنین 
فضایی، نقش مجموعه‌های پیشــران در امر توسعه گردشگری اهمیت می‌یابد. شرکت »رفاه و گردشگری تامین« از 
هلدینگ‌های مهم زیرمجموعه سازمان تامین‌اجتماعی است که به‌عنوان بزرگ‌ترین هلدینگ گردشگری کشور، با داشتن سرمایه‌ای برابر با 70 هزار میلیارد ریال اهمیتی دوچندان 
یافته است. داشتن دو مجموعه عظیم گروه هتل‌های هما و همچنین شرکت حمل‌ونقل ریلی رجا کافی است تا بدانیم چقدر این هلدینگ در توسعه گردشگری کشور می‌تواند موثر 
باشــد. به مناســبت حضور این مجموعه در نمایشگاه »صندوق‌های بازنشستگی، پیشران توسعه ملی« با دکتر غلام‌حیدر ابراهیم‌بای سلامی، مدیرعامل و نایب‌رئیس هیئت‌مدیره 

هلدینگ گردشگری تامین‌اجتماعی )هگتا(، گفتگو کردیم تا درباره طرح‌های این مجموعه اطلاعات بیشتری کسب کنیم.

هلدینــگ »هگتا« با چه میزان ســرمایه ریالی فعالیت ��
می‌کند؟

»هگتا« بزرگ‌ترین هلدینگ گردشگری کشور است که با سرمایه 
دفتری حدود 15 هزار و ســرمایه واقعی 70 هزار میلیارد ریال در 

حال فعالیت است.

چه تعــداد شــرکت زیر نظر ایــن هلدینــگ مدیریت ��
می‌شوند؟

هفــت شــرکت در زیرمجموعه هگتا قرار دارند کــه عبارت‌اند از 
»گــروه هتل‌های هما«، »شــرکت ســرمایه‌گذاری ایرانگردی و 
جهانگــردی«، »مجتمع توریســتی و رفاهی آبادگــران ایران«، 
»شــرکت رفاه‌گســتر تامین‌اجتماعی«، »شرکت دهکده ساحلی 
بندر انزلی«، »شرکت حمل‌ونقل ریلی رجا« و »آژانس بین‌المللی 
تامین«. تمام یا حدود 50 درصد ســهام این شــرکت‌ها در تملک 
سازمان تامین‌اجتماعی است. این هلدینگ به دنبال آن است که 
واحدهای مختلف را برای هم‌افزایــی و افزایش ثروت و منزلت 
ســازمان تامین‌اجتماعی، ایجاد اشــتغال و گسترش خدمات به 

فقرا مدیریت کند.

در دنیــای جدید گردشــگری فراگیرتر از گذشــته در ��
سیاست‌گذاری دولت‌ها دنبال می‌شود. این هلدینگ نیز 

به همین منظور است؟
به طور کلی باید بگویم ساختار تولید در دنیا متحول شده و اقتصاد 
در دنیا به طرف خدمات نوین در حرکت است. گردشگری از صنایع 
خودرو و نفت تا ســال 2020 پیشی خواهد گرفت و همه کشورها 
در همین راســتا حرکــت می‌کنند. ما نیز در »هگتا« با اســتفاده 
از رویکردهای تخصصی در حال عبور از شــیوه‌های کلاسیک 
و قدیمــی و گذار به روش‌هــای مدرن و جدید هســتیم. در این 
مجموعه بیزینس‌مدل‌ها و روش‌های تجاری صنعت گردشگری 
را در امارات، ترکیه، مالزی، سنگاپور، شرق آسیا و اروپا مطالعه و 

براساس امکانات موجود، اهداف خود را ترسیم کرده‌ایم.

مــا که از بیرون به حوزه گردشــگری نــگاه می‌کنیم، ��
بیشــتر فعالیت‌هایی را که ممکن است مجموعه‌ای مثل 
»هگتا« در پیش بگیرد، در حوزه هتل‌ها و صنایع حمل‌ونقل 

می‌بینیم. »هگتا« در این زمینه چه کرده است؟
اولین گام‌ها را برای بازسازی هتل‌ها و اقامتگاه‌ها برداشته‌ایم و در 
این زمینه با شرکت‌ها و برندهای جهانی مذاکرات بسیاری انجام 
داده‌ایم و تفاهم‌نامه‌هایی را به امضا رسانده‌ایم. بر این اساس به 
دنبال عرضه‌محور شدن اقتصاد گردشگری به‌ویژه در خصوص 
هتل‌هــا و اقامتگاه‌ها هســتیم و می‌خواهیــم از محدودیت‌ها، 

تقاضامحوری و سنتی بودن عبور کنیم.

بســیار می‌شنویم که هتل‌های ما بعد از اجرای برجام ��
اتاق خالی ندارند و از ماه‌ها قبل رزرو شده‌اند.

در ایــن زمینه برای توســعه ثروت و دارایی هلدینگ و ســازمان 
تامین‌اجتماعــی طرح بزرگ »100 هتل- 100 کســب‌وکار« را 

مطرح کرده‌ایم که از استقبال سرمایه‌گذاران و شرکت‌های معتبر 
خارجی برخوردار شده است. شهرهای تهران، مشهد، اصفهان، 
همدان، قم و قزوین از شــهرهایی هســتند که در ذیل این طرح 

بزرگ، هتل‌هایی در آنها تاسیس می‌شود.

در مورد حمل‌ونقل چه کرده‌اید؟��
به دلیل اهمیت نقش حمل‌ونقل در گسترش گردشگری، با توجه 
به اینکه شــرکت حمل‌ونقل ریلی رجا زیرمجموعه هگتاســت، 
توجه ویژه‌ای به این بخش کرده‌ایم. پیش از این، شــرکت رجا به 
طور ناقص به ســازمان تامین‌اجتماعی واگذار شده بود، اما طی 
ماه‌های اخیر تحویل دارایی‌های ثبت‌شــده این شرکت را نهایی 
کردیم و رجا با سرمایه‌ای حدود 700 میلیارد تومان به طور کامل 
بــه هگتا تحویل داده شــد. آن زمان شــرکت‌های تولیدکننده و 
ارائه‌دهنده خدمات ریلی که با رجا همکاری می‌کردند به بحران 
رسیده بودند، اما در حال حاضر آنها به سطح مشارکت و همکاری 
ارتقا یافته‌اند. در توسعه حمل‌ونقل ریلی سه طرح مهم داریم. در 
طرح اول، 120 دستگاه واگن با همکاری تولیدکنندگان داخلی 
مانند »واگن پارس«، »اریکو« و »پلور ســبز« طی دو سال آینده 
ساخته خواهند شد. البته در همین چارچوب، یک »رام قطار« تا 
پایان سال جاری به شــرکت رجا تحویل داده خواهد شد. در این 
طرح به این سه تولیدکننده گفته‌ایم که به هر میزان این شرکت‌ها 
در داخل کشــور واگن تولید کنند، شرکت رجا آنها را می‌خرد. در 
طرح دوم، در حال خرید 100 واگن خاص از شرکت‌های خارجی 
تولیدکننده واگن هستیم که جایگزین واگن‌های فرسوده خواهند 
شــد تا بتوانیــم موقعیت رقابتی بــازار خود را احیــا کنیم؛ چراکه 

میانگیــن عمر واگن‌های سیســتم حمل‌ونقل ریلی کشــور 32 
ســال است که باید به 25 سال کاهش یابد. در طرح سوم، پروژه 
مشترکی در دست داریم که طی آن برای 250 واگن برنامه‌ریزی 
کرده‌ایم، حتی درخواســت پیشــنهاد )RFQ( را به شرکت‌های 
طــرف مقابل ارســال کرده‌ایم. علاوه بر ایــن، صلاحیت فنی و 
مالی شــرکت‌های داوطلب متقاضی را که از شرکت‌های معتبر 

هستند احراز کرده‌ایم.

سیســتم ناوگان ریلی کشــور به چه تعــداد واگن نیاز ��
دارد؟

کل سیســتم ناوگان ریلی کشــور اکنون به 2500 واگن و رجا به 
1500 واگن نیاز دارد. برای توسعه ناوگان با شرکت‌های معروف 
و خوش‌نامــی مانند زیمنس، اشــتادلر، کف، بومباردیه و ســایر 
شرکت‌های اروپایی و چینی وارد مذاکره شده‌ایم و امیدواریم طی 

ماه‌های آینده آثار این مذاکرات را ببینیم.

برگردیــم به هلدینگ و ســایر راهبردهایــی که دنبال ��
می‌کنیــد. تا اینجــا بحث بیشــتر در زمینه ســخت‌افزار 
هلدینگ »هگتــا« بود. درباره اقدامــات نرم‌افزاری‌ خود 

بیشتر توضیح دهید.
در راهبرد ســومی که دنبال می‌کنیم، تصمیم داریم برای توسعه 
گردشــگری از مجــرای فعالیت‌هــای رجا و هتل‌هــای هما، از 
فارغ‌التحصیلان دانشگاهی کمک بگیریم. و در راهبرد چهارم، 
در طراحــی هتل‌های جدید به معماری ایرانی- اســامی توجه 

داریم.

قاعدتا برای به موفقیت رســاندن و محقق کردن این ��
اهداف، به بودجه وسیعی نیاز دارید. آیا فضای پسابرجام 
به شما کمک می‌کند به منابع مالی جدید دسترسی داشته 

باشید؟
پس از اجرای برجام، شــاهد بیشترین اســتقبال سرمایه‌گذاران 
خارجــی بودیم. در همین ارتباط توانســتیم با 30 شــرکت و برند 
بین‌المللی مذاکره کنیم و به تفاهم‌هایی برسیم. پس از همایش 
بین‌المللی »ســرمایه‌گذاری در صنعت گردشــگری بــا رویکرد 
اقتصــاد مقاومتــی« در مهرماه 1395 که با حضــور معاون اول 
رئیس‌جمهور، وزیر راه و شهرسازی، معاون رئیس‌جمهور و رئیس 
سازمان میراث فرهنگی، صنایع‌دستی و گردشگری و رئیس‌کل 
بانک مرکزی و دکتر خزاعی رئیس سازمان سرمایه‌گذاری ایران 
برگزار شــد، 32 شرکت مهم و برند برتر بین‌المللی در قالب طرح 
»100 هتل، 100 کســب‌وکار« برای مشارکت و سرمایه‌گذاری 
اعلام آمادگی کردند و از ما دعوت به عمل آوردند تا از پروژه‌های 
آنها در کشور مبدأ بازدید کنیم. حتی رئیس سازمان سرمایه‌گذاری 
خارجی به ما تاکید کردند که طرح »100 هتل،100 کسب‌وکار« را 
گاهی  در اروپا عرضه کنیم تا سرمایه‌گذاران خارجی از این طرح آ

بیشتری کسب کنند.
 )IPU( پیشــنهاد تشــکیل واحد ترویج و ترفیع ســرمایه‌گذاری
به ســازمان تامین‌اجتماعی بر حســب رویکردهای نوین بانکی 
طرح پراهمیت دیگری اســت که با همکاری بانک رفاه کارگران 
و بانک توســعه تعاون شــرایط استفاده از ســرمایه‌های خارجی 
و داخلــی را تســهیل می‌کند. طــرح مهم دیگری کــه هگتا به 
ســازمان تامین‌اجتماعی ارائه کرده اســت عبارت است از ایجاد 
مرکز تجارت گردشــگری ایران با تکمیل پــروژه نیمه‌تمام تقاطع 

یادگار امام و آزادی.

پیش از گفتگو، از واگذاری بخشی از سهام »هگتا« در ��
بورس گفتید. این فرایند چقدر طول می‌کشد؟

گروه هتل‌های هما به‌عنوان اولین گروه گردشگری حاضر در بازار 
ســرمایه توسط شورای عالی بورس پذیرفته شده و هم‌اکنون نیز 
در حال تکمیل پرونده‌هاست. دو طرح مهم استفاده از ابزارهای 
مالی و بازار ســرمایه به نام »منفعت گردشگری« و »گواهی حق 
تقدم استفاده از خدمات گردشگری« به سازمان تامین‌اجتماعی 
ارائه شــده‌اند که در صورت تایید ســازمان، امــکان تامین منابع 

نقدینگی و مالی اجرای طرح صد هتل فراهم می‌شود.

براســاس وظایف تکلیفی ســازمان تامین‌اجتماعی و ��
وظایف اصولی شــما در زمینه توسعه صنعت گردشگری 
کشــور، در حوزه گردشــگری ســامت نیز فعالیت‌هایی 

داشته‌اید؟
»هگتا« موفق شــده با بهره‌گیری از حــدود 400 کلینیک و 70 
بیمارســتان موجود در ســازمان تامین‌اجتماعی، در قالب طرح 
گردشــگری سلامت و به‌ویژه گردشگری پزشکی، این صنعت را 
ساماندهی و آماده اجرا کند. در این زمینه برای ورود گردشگرانی 
از کشــورهای عــراق، افغانســتان، تاجیکســتان، آذربایجان و 
عمــان برنامه‌ریــزی کرده‌ایم و در حــال حاضر منتظر دســتور 
نهایی مدیرعامل محترم ســازمان تامین‌اجتماعی هستیم تا کار 

را آغاز کنیم.
از دیگــر فعالیت‌های هگتــا می‌توان به اجــرای طرح »کرامت 
رضوی« اشــاره کرد. در این طرح، هر سال حدود 26 هزار نفر از 
بازنشستگان به زیارت مشهد مقدس می‌روند و حدود 10 هزار نفر 
در قالب طرح »بصیرت علوی« عازم عتبات عالیات می‌شــوند و 
برای اعزام 10 هزار نفر در سال برای بازدیدهای زیارتی و فرهنگی 

در شهرهای شیراز و اصفهان برنامه‌ریزی شده است.

در گفتگوی آتیه‌نو با مدیرعامل هلدینگ »رفاه و گردشگری تامین« عنوان شد:

 خبرنگار  

فرشاد عزیزی

 علی نمکی 

مدیرعامل شرکت صنایع عمومی تامین در گفتگو با آتیه‌نو اعلام کرد: 

اروپایی‌ها خواستار سرمایه‌گذاری  در هلدینگ‌ها 

شستا به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین مجموعه‌های اقتصادی 
کشــور با داشتن بیش از 170 شــرکت و موسسه طبیعی 
اســت که شــرکت‌های زیرمجموعه خود را دســته‌بندی 
و شــرکت‌های حاضــر در رشــته‌های همگــون را تحت 
هلدینگ‌های مختلف اداره می‌کند. یکی از این هلدینگ‌ها، 
هلدینــگ صنایع عمومــی تامین اســت. مجموعه‌ای که 
توانســته رشــته‌های صنایع غذایی، صنایع لوازم‌خانگی 
و صنایــع را تحت مدیریت خــود درآورد. این هلدینگ در 
نمایشگاه »صندوق‌های بازنشستگی پیشران توسعه ملی« 

در مصلی تهران حضور خواهد داشت. در این راستا با دکتر 
سید هادی حسینی، مدیرعامل و عضو هیئت‌مدیره شرکت 

صنایع عمومی تامین، گفتگو می‌کنیم.

جناب آقای حسینی، هلدینگ صنایع عمومی تامین در ��
چه تاریخی تاسیس ‌شده و اهداف سازمان تامین‌اجتماعی 

از تاسیس آن چه بوده است؟
این هلدینگ از ســال 1382 کار خود را آغاز کرده اســت. درواقع 
هلدینگ‌های مجموعه تامین‌اجتماعی از همان سال‌ها شروع 
به کار کردنــد. در ابتدا هلدینگی در حــوزه صنایع غذایی بود که 
بخــش کشــاورزی و صنایع غذایی را پشــتیبانی می‌کــرد. از آن 
موقع شرکت‌های شستا به شرکت‌های تخصصی در رشته‌های 
مختلف تبدیل شــدند. بر همین اساس هلدینگ صنایع عمومی 

نیز تاســیس شد. وقتی شــرکت‌ها به حوزه‌های مختلف تقسیم 
می‌شدند، عده‌ای از آنها در چارچوب هیچ‌کدام از هلدینگ‌ها قرار 
نمی‌گرفتند. بنابراین مجموعه کشاورزی، لوازم‌خانگی و سلولزی 

در زیرمجموعه هلدینگ صنایع عمومی قرار گرفتند.

هــدف ســازمان تامین‌اجتماعی و درواقع شســتا از ��
تاســیس چنین هلدینگی چه بود؟ فقــط بحث مدیریت 
شــرکت‌ها مد نظر تصمیم‌گیران بوده یا هدف دیگری نیز 
دنبال می‌شده یا بحث غالب و هدف اصلی کوچک‌سازی 

تشکیلات بوده است.
مدیریت شرکت‌ها قطعا یکی از برنامه‌های شستا بوده است. اما 
بحث دیگر همان مسئله کوچک‌سازی است. شستا شرکت‌هایی 
را کــه برای واگذاری به بخش‌های مختلف اقتصاد کشــور مد 

نظــر دارد به هلدینــگ صنایع عمومی تامین واگــذار کرده و از 
این طریق، در صورت محرز شدن شرایط، این شرکت‌ها واگذار 
می‌شــوند. مــا درواقع موظف به آماده‌ســازی شــرکت‌ها برای 

واگذاری هستیم.
ادامه در صفحه رو‌به‌رو 

  مهدی فهیم  

 گفتگو 


