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نایب رئیس کمیسیون اقتصاد کلان اتاق بازرگانی ایران

 نقش مردم
در تاب‌آوری اقتصادی

فشـارهای  مالـی،  بازارهـای  ناپایـداری 
تهدیـد  و  روانـی  تـورم  اقتصـادی، 
زیرسـاخت‌های عمومی و تأسیسـات انرژی 
کشـور ضرورت اقتصاد مقاومتی و مشارکت 
گسـترده مـردم در عرصه اقتصـادی را بیش 
از پیش برجسـته کرده اسـت. تجربه بحران 
اخیـر بـه روشـنی نشـان داد کـه حمایت از 
تولید ملی تـا چه حـد اهمیـت دارد و مردم 
می‌تواننـد بـه عنـوان رکـن اصلـی افزایـش 
تـاب‌آوری اقتصـادی نقش‌آفرینـی کننـد. 
مشـارکت مردمـی در اقتصـاد خـرد و کلان 
توانسـته است بسـیاری از مشـکلات جانبی 
ناشـی از شـرایط جنگ را کاهش دهد. برای 
تحقق اقتصاد مقاومتی، مـردم باید بازیگران 

اصلـی ایـن عرصه باشـند.
فرهنگ‌سـازی عمومـی از طریـق رسـانه‌ها، 
مراکـز آموزشـی و نهادهـای دینی، همـراه با 
شفاف‌سـازی اثـرات مثبـت مصـرف کالای 
ایرانـی بـر اشـتغال، تولیـد و خودکفایی ملی 
می‌تواند مشـارکت مردمـی را افزایـش دهد. 
مشـوق‌هایی ماننـد کالابـرگ، تخفیف‌هـا، 
امتیازهـای خرید و فراهم کـردن فرصت‌های 
سـرمایه‌گذاری در واحدهای تولیدی کوچک 
و متوسـط ابزارهای مهمی بـرای تقویت این 
مشارکت به شـمار می‌روند. در جریان جنگ 
تحمیلـی نیـز کمک‌هـای نقـدی و خدماتی 
مـردم نقـش محـوری در کاهـش تبعـات 
اقتصادی داشت؛ تأمین سریع اقلام مورد نیاز 
مناطق آسـیب‌دیده، خرید معقولانه و مبتنی 
بر نیاز واقعـی، تداوم فعالیت کسـب‌وکارهای 
کوچک و متوسط و افزایش انسجام اجتماعی 
از جملـه اقداماتـی بـود کـه توانسـت اثـرات 

منفی بحـران را بـه حداقل رسـاند.
برای جلوگیـری از فروپاشـی بازارهای مالی 
در بحران‌هـای آینـده، راهکارهایـی نظیـر 
تقویت تولید ملـی و زنجیره تأمیـن داخلی، 
کاهـش مصـرف ارز، تنوع‌بخشـی بـه منابع 
کالا و مسـیرهای حمل‌ونقـل، ایجـاد ذخایر 
راهبـردی، حمایـت از بازارهـای منطقـه‌ای 
و بهره‌گیـری از فناوری‌هـای نویـن بـرای 
مدیریـت بحران‌هـای اقتصـادی ضـروری 
اسـت. همچنیـن توزیـع هوشـمند کالا و 
افزایـش مراکـز توزیـع در سـطح کشـور 
می‌تواند از افزایش تقاضـای کاذب و التهاب 
بـازار پیشـگیری کنـد. تعامـل و همـکاری 
نهادهای اقتصادی بـا ذی‌نفعان نیـز باید در 
برنامه‌ریزی‌هـای کلان بـه منظـور کاهـش 
اثرات منفی اقتصادی مـورد توجه قرارگیرد.
در بحران اخیـر، رفتـار مصرف‌کننـدگان نیز 
تغییر کرد و گرایش به مصـرف کالای داخلی 
و صرفه‌جویـی به طـور قابل توجهـی افزایش 
یافـت. جامعـه بـا مصـرف آگاهانـه، پرهیـز 
از اسـراف و خـودداری از خریـد هیجانـی، به 
دسترسـی همه اقشـار مردم بـه کالاها کمک 
کرد و فضـای روانـی متشـنج را کاهـش داد. 
افزایـش مشـارکت در طرح‌هـای خیریـه 
و مسـئولیت اجتماعـی نیـز در ایـن دوران 
مشاهده شـد. کاهش فعالیت‌های سودجویانه 
و غیرمولد، ترویـج خرید جمعی، تبـادل کالا 
و تشـکیل بازارچه‌هـای محلـی نمونه‌هـای 
دیگـری از همبسـتگی اجتماعی در شـرایط 
جنگـی بـود کـه مـردم ایـران بـه خوبـی از 
خـود نشـان دادنـد. اسـتفاده از ظرفیت‌های 
مردمـی در بازسـازی اقتصـاد و تولیـد، ایجاد 
تعاونی‌هـای تولیـدی، خدماتی و کشـاورزی 
بـا مشـارکت مـردم و هدایـت نقدینگـی بـه 
سـمت فعالیت‌هـای مولـد از برنامه‌هـای 
کلیـدی بـرای آینـده بـه شـمار می‌رونـد. 
توسـعه طرح‌هـای کارآفرینی و اشـتغال‌زایی 
مبتنـی بـر آمایـش سـرزمینی، تأمیـن مالی 
جمعی، تقویت آموزش‌های مهارتی، تسـهیل 
صدور مجوزهای کسـب‌وکارهای دانش‌بنیان، 
بخشـودگی جرائـم تسـهیلات خـرد بانکی و 
تمدید مـدت پرداخت مالیات و حـق بیمه، از 
مهم‌تریـن اقداماتی به شـمار می‏روند که باید 
پس از بحران جنگ در دسـتور کار دولت قرار 
گیرند تا اقتصاد کشور بازسـازی و مقاوم شود.

صنعت کاغذ 
با وجود تلاش 
شرکت‌ها برای 

توسعه، همچنان 
با فرسودگی 
تجهیزات و 

محدودیت‌های 
سیاست‌گذاری 

دست‌وپنجه نرم 
می‌کند

O P I N I O N
یادداشت

در حالی‌ که برخی شرکت‌ها با طرح‌های توسعه‌ای به دنبال جبران کاهش سود هستند، فرسودگی تجهیزات و سیاست‌گذاری 
نامناسب همچنان سد راه جهش تولید باقی مانده است

صنایع ســلولزی به دلیل نقش کلیــدی در تأمین نیازهای 
روزمــره، آمــوزش، بهداشــت و بســته‌بندی از بخش‌های 
اســتراتژیک اقتصاد هر کشوری محســوب می‌شوند. این 
صنایع با تولید محصولاتی مانند کاغذ، مقوا، تیشو، دستمال 
کاغــذی و کارتن، نقشــی حیاتــی در توســعه اقتصادی و 
فرهنگی ایفــا می‌کند. در ایران، هلدینگ شســتا از طریق 
شرکت‌های زیرمجموعه خود در قالب هلدینگ تاپیکو، یکی 
از بازیگران اصلی این صنعت اســت. با این حال، افزایش 
هزینه‌های تولید، محدودیت‌های انرژی، رقابت با محصولات 
وارداتی و مشکلات زیرســاختی، سودآوری این شرکت‌ها را 
تحت فشار قرار داده است. در این گزارش، عملکرد مالی و 
عملیاتی چهار شرکت بورسی شستا در حوزه صنایع سلولزی، 
شامل صنایع چوب خزر کاسپین )چخزر(، کاغذسازی کاوه 
)چکاوه(، محصولات کاغذی لطیف )لطیف( و کارتن ایران 
)چکارن( بررسی شده و چالش‌ها و فرصت‌های پیش روی 

این صنعت را بررسی می کنیم.

صنایع چوب خزر کاسپین )چخزر(
شــرکت صنایــع چــوب خــزر کاســپین )چخزر( یکــی از 
تولیدکنندگان کلیدی محصولات چوبی و سلولزی در ایران 
است. گزارش مالی این شرکت برای سال منتهی به اسفند 
۱۴۰۳ که در سامانه کدال نیز منتشر شده نشان‌دهنده رشد 
۲۸ درصدی درآمد عملیاتی نسبت به سال قبل است. این 
شرکت در این دوره ۷۳۲ میلیارد تومان درآمد عملیاتی کسب 
کرد، در حالی که ایــن رقم در ســال ۱۴۰۲، ۵۷۱ میلیارد 
تومان بود. با این حال، افزایش ۳۴ درصدی بهای تمام‌شده 
تولیــد )از ۵۰۸ به ۶۸۲ میلیارد تومان( و رشــد هزینه‌های 
فروش، اداری و عمومی، سودآوری شرکت را تحت تأثیر قرار 
داد. ســود ناخالص با کاهش ۲۰ درصدی بــه ۵۰ میلیارد 
تومان و ســود عملیاتی با افت ۲۶ درصــدی به ۴۲ میلیارد 
تومان رسید. سود خالص نیز با کاهش ۱۰ درصدی، از ۵۵ 

به ۵۰ میلیارد تومان کاهش یافت.
چالش‌های عملیاتی

یکی از عوامل اصلی کاهش سودآوری چخزر، بازنشستگی 
۶۰ نفــر از کارکنان بخش تولیــد بود که عــاوه بر کاهش 
ظرفیت تولید، هزینه‌ای ۲۰ میلیارد تومانی بابت مطالبات 

بازنشســتگان به شــرکت تحمیل کرد. همچنین، بیش از 
۱۵۰۰ ســاعت توقف تولید بــه دلیل قطعی برق در ســال 
۱۴۰۳ کــه دو برابر ســال قبل بــود، منجر بــه کاهش ۱۳ 
درصدی تولید شد. این مشکلات نشان‌دهنده تأثیر منفی 
محدودیت‌های زیرســاختی؛ به‌ویــژه در تأمیــن انرژی، بر 

عملکرد شرکت است.
برنامه‌های توسعه‌ای

در مجمع عمومی سالانه چخزر که با تقسیم سود نقدی ۲۲۵ 
تومانی به ازای هر ســهم همراه بود، مدیران به برنامه‌های 
توســعه‌ای شــرکت اشــاره کردند. ایــن برنامه‌ها شــامل 
بهره‌برداری از خط دوم سایت بابلسر برای تقویت صادرات، 
بهبود سیستم فیلتراسیون اگزوز، توسعه سیستم‌های اعلان 
و اطفای حریق و بهسازی خطوط تولید است. این اقدامات 
با هدف افزایش ظرفیت تولید و کاهش هزینه‌های عملیاتی 

طراحی شده‌اند.
عملکرد بهار ۱۴۰۴

چخزر در سه‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ عملکرد قابل‌توجهی 
داشــت و با ثبت ۲۶۲ میلیارد تومان درآمد فروش، رشدی 
۱۳۰ درصدی نسبت به دوره مشابه ســال قبل نشان داد. 
افزایش نرخ فروش محصولات، عامل اصلی این رشــد بود. 
اگرچه درآمد خرداد نسبت به اردیبهشت کاهش یافت، اما 
عملکرد کلی بهار نشــان‌دهنده بهبود مدیریت و تمرکز بر 
بازارهــای داخلی و صادراتی اســت. در صــورت تداوم این 
روند، انتظار می‌رود چخــزر بتواند جایگاه خــود را در بازار 

سرمایه تقویت کند.

کاغذسازی کاوه )چکاوه(
شرکت کاغذسازی کاوه )چکاوه( در سه‌ماهه نخست سال 
۱۴۰۴، درآمــد عملیاتــی ۱۴۰ میلیارد تومانــی ثبت کرد 
که نسبت به دوره مشابه ســال قبل، رشدی ۱۲۹ درصدی 
داشت. محصول فلوتینگ ۱۳۰ گرمی با ۱۳۷ میلیارد تومان 
فروش، نقش کلیدی در این درآمدزایی ایفا کرد. با این حال، 
گزارش مالی ســال ۱۴۰۳ این شرکت نشــان‌دهنده زیان 
خالص ۹۵ میلیارد تومانی است که نسبت به سال قبل، ۱۶۵ 
درصد افزایش یافته و زیان هر سهم به ۱۳۶۱ ریال رسیده 
است. ســود ناخالص نیز با افت شدید به منفی ۵۳ میلیارد 

تومان رســید و درآمد عملیاتی با کاهش ۸ درصدی، ۳۹۲ 
میلیارد تومان ثبت شد.

چالش‌های مالی و عملیاتی
افزایش هزینه‌هــای تولید، فرســودگی تجهیزات و کاهش 
تقاضا از جمله عوامل زیان‌دهی چکاوه هستند. همچنین 
قیمت‌گذاری دستوری و رقابت با محصولات وارداتی، حاشیه 
سود شرکت را کاهش داده است. این مسائل، چکاوه را در 
شــمول ماده ۱۴۱ قانون تجارت قرار داد که نشــان‌دهنده 

زیان انباشته بیش از نصف سرمایه شرکت است.
برنامه‌های اصلاحی

در مجمع عمومی چــکاوه، هیئت‌مدیــره از برنامه افزایش 
ســرمایه از محل تجدید ارزیابــی دارایی‌ها بــرای خروج از 
شــمول ماده ۱۴۱ خبر داد. همچنین پروژه‌های بازسازی 
و نوســازی بخش خمیرســازی و همکاری با شــرکت‌های 
دانش‌بنیان در دستور کار قرار گرفته است. این شرکت برای 
تأمین ۶۰ تا ۷۰ درصد هزینه‌هــای اجرایی این پروژه‌ها، به 
دنبال اخذ تسهیلات اســت. هدف این اقدامات، افزایش 
بهــره‌وری و کاهــش هزینه‌های تولیــد برای بازگشــت به 

سودآوری در سال ۱۴۰۴ است.

محصولات کاغذی لطیف 
شــرکت محصولات کاغذی لطیف در ســال ۱۴۰۳ درآمد 
عملیاتی ۷۳۶ میلیارد تومانی را ثبت کرد که نسبت به ۷۶۹ 
میلیارد تومان سال قبل، کاهشی ۴ درصدی داشت. افزایش 
۷ درصدی بهای تمام‌شــده، ســود ناخالــص را ۳۵ درصد 
کاهش داد و به ۱۳۵ میلیارد تومان رســاند. سود عملیاتی 
با افت ۶۰ درصــدی به ۶۸ میلیارد تومان و ســود خالص با 
کاهش ۵۹ درصدی به ۸۱ میلیارد تومان رســید. ســود هر 

سهم نیز ۴,۰۴۵ ریال محاسبه شد.
مزیت‌ها و چالش‌ها

لطیف به دلیــل اســتفاده از کاغذهای باطله بــرای تولید 
تیشــو، مزیــت رقابتــی قابل‌توجهــی دارد. با ایــن حال، 
محدودیت‌های انرژی، افزایش قیمت مواد اولیه، نوسانات 
ارزی و قیمت‌گذاری دستوری، مانع استفاده کامل از ظرفیت 
اسمی شرکت شده است. فرسودگی تجهیزات نیز هزینه‌های 

نگهداری را افزایش داده و بهره‌وری را کاهش داده است.

سیاست‌های سهامداری
در مجمع عمومی لطیف، تقسیم ســود نقدی ۱۲۰ ریالی 
به ازای هر سهم تصویب شــد که نشان‌دهنده تعهد شرکت 
به حفظ منافع سهامداران اســت. این تصمیم در شرایطی 
اتخاذ شد که فشارهای مالی و عملیاتی، سودآوری شرکت را 

تحت تأثیر قرار داده بود.

کارتن ایران )چکارن(
شــرکت کارتن ایران )چکارن( در دو ماهه نخســت ســال 
۱۴۰۴، درآمد ۶۵ میلیارد تومانی ثبت کرد که نسبت به ۳۴ 
میلیارد تومان دوره مشابه ســال قبل، رشدی ۹۱ درصدی 
داشت. فروش اردیبهشت‌ماه با ۴۸ میلیارد تومان، افزایش 
۱۰۰ درصدی نسبت به سال گذشته نشــان داد. در سال 
۱۴۰۳، این شرکت ۳۲۶ میلیارد تومان درآمد فروش داشت 
که بخش عمده آن مربوط به اسفندماه با ۵۸ میلیارد تومان 

بود.
عوامل موفقیت

افزایش تقاضای بازار داخلی و بهبود مدیریت فروش از عوامل 
اصلی رشد درآمدی چکارن بود. این شرکت با تمرکز بر تولید 
کارتن بسته‌بندی، توانست از فرصت‌های بازار بهره‌برداری 
کند. همچنین نســبت به سایر شــرکت‌های مورد بررسی، 
چکارن کمتر تحت تأثیر محدودیت‌های انرژی قرار گرفت 

که به حفظ روند تولید نیز کمک کرد.

تحلیل کلی صنعت سلولزی
صنعت سلولزی ایران با چالش‌های متعددی مواجه است 
که از جملــه آن‌ها می‌توان بــه افزایش هزینه‌هــای تولید، 
محدودیت‌هــای انــرژی، رقابت بــا محصــولات وارداتی و 
فرســودگی زیرســاخت‌ها اشــاره کرد. این عوامل، حاشیه 
ســود شــرکت‌ها را کاهش داده و برخی مانند چــکاوه را به 
زیان کشانده است. با این حال، فرصت‌هایی مانند افزایش 
تقاضای داخلی، پتانســیل صــادرات و اجــرای پروژه‌های 
نوســازی، می‌توانند به بهبود وضعیت ایــن صنعت کمک 

کنند. راهکارهای پیشنهادی عبارتند از:
- بهینه‌ســازی مصــرف انــرژی: شــرکت‌ها بایــد بــا 
ســرمایه‌گذاری در فناوری‌هــای کم‌مصــرف و همکاری با 

نهادهای انرژی، اثرات قطعی برق را کاهش دهند.
- نوســازی تجهیزات: بازســازی خطوط تولید و استفاده 
از فناوری‌هــای جدید می‌تواند بهــره‌وری را افزایش داده و 

هزینه‌ها را کاهش دهد.
- تمرکز بر صادرات: توســعه بازارهای صادراتی، به‌ویژه در 
منطقه، می‌توانــد درآمدهای ارزی را افزایــش دهد و اثرات 

قیمت‌گذاری دستوری را تعدیل کند.
- همــکاری بــا شــرکت‌های دانش‌بنیــان: اســتفاده از 
نوآوری‌های داخلی برای بهبود فرایندهای تولید و کاهش 

وابستگی به مواد اولیه وارداتی.
- افزایش ســرمایه و مدیریــت مالی: اجــرای طرح‌های 
افزایش سرمایه و اخذ تسهیلات هدفمند برای تأمین مالی 

پروژه‌های توسعه‌ای.
صنعــت ســلولزی ایران بــا وجود پتانســیل‌های فــراوان، 
تحت فشــار چالش‌های ســاختاری و اقتصادی قرار دارد. 
شرکت‌های بورســی شســتا مانند چخزر، چکاوه، لطیف و 
چکارن با اجرای برنامه‌های اصلاحی و توسعه‌ای، در تلاش 
برای غلبه بر این چالش‌ها هستند. چخزر و چکارن با رشد 
درآمدی در بهار ۱۴۰۴، نشانه‌هایی از بهبود نشان داده‌اند، 
در حالی که چکاوه و لطیف با مشکلات عمیق‌تری مواجهند. 
با اجرای راهکارهای پیشــنهادی و حمایت‌های سیاستی، 
این صنعت می‌تواند به جایگاه قوی‌تــری در اقتصاد ایران 

دست یابد.
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شرکت توســعه منابع آب و نیروی ایران اعلام کرد که تا پایان اردیبهشت 
۱۴۰۴، نیروگاه‌هــای برق‌آبــی ایــن شــرکت در مجمــوع ۲۰۷ هــزار 
گیگاوات‌ساعت برق تولید کرده‌اند. این نیروگاه‌ها با ظرفیت نصب‌شده 
حدود ۹ هزار مگاوات، بخش عمده‌ای از ظرفیت ۱۲ هزار مگاواتی برق‌آبی 
کشور را تشکیل می‌دهند. نیروگاه‌های برق‌آبی ۱۴ درصد از کل ظرفیت 
تولید برق ایران را در اختیار دارند، در حالی که ۸۵ درصد به نیروگاه‌های 
حرارتی و مابقی به نیروگاه‌های خورشــیدی و بادی اختصاص دارد. این 
تولید قابل‌توجه، نقش کلیدی نیروگاه‌های برق‌آبی در تأمین انرژی پاک 

و پایدار را نشان می‌دهد.
نیروگاه‌های برق‌آبی، بدون اســتفاده از ســوخت‌های فســیلی و انتشار 
گازهای گلخانه‌ای، انرژی تجدیدپذیر تولید می‌کنند و در مدیریت منابع 
آب، پیشــگیری از ســیلاب، تنظیم فرکانس شــبکه برق و تأمین برق در 
دوره‌های پیک مصرف نقش حیاتی دارند. در بهار، این نیروگاه‌ها با ذخیره 
روان‌آب‌ها در مخازن سدها، آب موردنیاز برای کشاورزی، صنعت و شرب 

در تابستان را تأمین می‌کنند. در تابستان نیز با رهاسازی برنامه‌ریزی‌شده 
آب، برق مطمئنی تولید می‌کنند که به‌ویژه در دوره‌های اوج مصرف، زمانی 
که راندمان نیروگاه‌های حرارتی به دلیل گرمــا کاهش می‌یابد، اهمیت 
دوچندانی می‌یابد. این ویژگی‌ها، نیروگاه‌های برق‌آبی را به ستون اصلی 

پایداری انرژی و مدیریت منابع آب در ایران تبدیل کرده است.
ظرفیت ۱۲ هزار مگاواتی نیروگاه‌هــای برق‌آبی ایران که ۹ هزار مگاوات 
آن توسط شــرکت توســعه منابع آب و نیرو احداث شــده، نشان‌دهنده 
ســرمایه‌گذاری قابل‌توجــه در زیرســاخت‌های انرژی پاک اســت. این 
نیروگاه‌ها علاوه بر تولید برق، وظایف چندگانه‌ای از جمله کنترل سیلاب 
و تعادل‌بخشــی به شــبکه برق را بر عهده دارند. بر اساس اعلام شرکت، 
۸۰ درصد از تعمیرات ســالانه و ســرویس‌های نگهــداری نیروگاه‌های 
برق‌آبی تاکنون تکمیل شــده و تمامی واحدها تا پیــش از پیک مصرف 
تابستان آماده بهره‌برداری خواهند بود. این آمادگی تضمین می‌کند که 
نیروگاه‌ها با حداکثر ظرفیت در دوره اوج مصرف که معمولًا در تابســتان 

رخ می‌دهد، به شــبکه برق کمک کنند. همچنین، ذخیره‌سازی آب در 
مخازن ســدها در بهار، امکان مدیریت بهینه منابع آب را در فصل‌های 

خشک فراهم می‌کند.
با توجه به تکمیل تعمیــرات و آمادگی نیروگاه‌هــای برق‌آبی برای پیک 
مصرف تابســتان، انتظار می‌رود این نیروگاه‌ها نقــش مهمی در تأمین 
برق پایدار و کاهش فشــار بر شبکه سراســری ایفا کنند. افزایش تولید 
برق پاک می‌تواند به کاهش وابستگی به نیروگاه‌های حرارتی و در نتیجه 
کاهش انتشــار کربن کمک کند. عــاوه بر این، مدیریت هوشــمندانه 
منابع آب توسط ســدهای برق‌آبی، به‌ویژه در شــرایط کم‌آبی، می‌تواند 
به توسعه پایدار بخش‌های کشــاورزی و صنعتی یاری رســاند. با ادامه 
سرمایه‌گذاری در تعمیرات و نوســازی و احتمالًا گسترش ظرفیت تولید 
برق‌آبی، این بخش می‌تواند در سال‌های آینده نقش پررنگ‌تری در سبد 
انرژی ایران داشته باشد؛ به‌ویژه در راستای اهداف جهانی برای گذار به 

انرژی‌های تجدیدپذیر.

تولید ۲۰۷ هزار گیگاوات‌ساعت برقِ آبی در کشور


