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 ریاضت آبی 
نسخه بقا در خشکسالی

بحران آب در ایـران دیگر صرفـاً نه یک 
مسـأله محیط‌زیسـتی بلکه به تهدیدی 
امنیتـی، اجتماعـی و اقتصـادی بـدل 
شـده اسـت. بـا کاهـش شـدید منابـع 
تجدیدپذیـر، خشک‌شـدن رودخانه‌هـا، 
افت بی‌سابقه سـطح آب‌های زیرزمینی 
و رشـد نگران‌کننـده فرونشسـت زمین 
در بیـش از ۴۰۰ دشـت کشـور، دیگـر 
یـا  نمایشـی  اقدامـات  بـا  نمی‌تـوان 
پروژه‌هـای غیرپایـدار بـه مصـاف ایـن 
بحران رفت. آب، حیاتی‌ترین و غیرقابل 
جایگزین‌تریـن منبع طبیعـی، امروز به 
نقطـه بی‌بازگشـت نزدیـک شـده و این 
وضعیت حاصل بیش از نیم‌قرن توسـعه 
سطحی، غفلت از بهره‌وری و بی‌توجهی 
بـه ظرفیت‌های واقعی سـرزمین اسـت. 
مطالعـات مؤسسـه آینده‌پژوهی کشـور 
ایـران  آب  منابـع  می‌دهـد  نشـان 
به‌شـدت تحت تأثیـر تغییـرات اقلیمی 
و بهره‌برداری غیراصولـی قرار گرفته‌اند. 
در دهـه ۱۳۶۰، حـدود ۹۴ میلیـارد 
مترمکعـب آب در رودخانه‌هـای کشـور 
جریـان داشـت، امـا امـروز این رقـم به 
کمتـر از ۵۰ میلیارد مترمکعب رسـیده 
اسـت. رودخانه‌هایـی کـه در گذشـته 
دائمی بودند، اکنون یا خشـک شـده‌اند 
یا به صـورت مقطعـی آب دارنـد. حتی 
سـفیدرود و کارون، بـه عنـوان آخریـن 
ذخایر جریـان دائمی، در برخی سـال‌ها 
کاملاً از جریـان افتاده‌انـد. در همیـن 
بازه، تعـداد چاه‌هـا از ۵۰ هـزار به بیش 
از یک میلیون حلقه رسـیده و برداشـت 
بی‌رویـه از منابـع زیرزمینـی بین ۱۴۰ 
تـا ۳۵۰ میلیـارد مترمکعـب تخمیـن 
زده می‌شـود؛ رقمـی کـه بـه تهدیـدی 
سـاختاری بـرای حیـات کشـور بـدل 

شـده است.
مقصر اصلـی، اما فقط تغییـرات اقلیمی 
نیست. شیوه‌های ناکارآمد بهره‌برداری، 
سیاست‌های نادرسـت کشاورزی و رشد 
بی‌ضابطـه اراضی آبـی، فشـار مضاعفی 
بر منابـع وارد کرده اسـت. تنهـا در یک 
دهه گذشته، حدود یک میلیون و ۲۰۰ 
هزار هکتار به اراضی آبی کشـور افزوده 
شـد کـه شـامل ۸۰۰ هـزار هکتـار باغ 
و ۴۰۰ هـزار هکتـار کشـت محصولات 
آب‌بـر نظیر برنـج، جالیز و علوفه اسـت. 
ایـن مسـیر، برخلاف منطـق منابـع و 
ظرفیـت سـرزمین، کشـور را بـه نقطـه 
انفجـار رسـانده اسـت. راهـکار خـروج 
از ایـن بحـران نـه در انتقـال آب از 
خلیج‌فـارس یـا بارورسـازی ابرهـا بلکه 
در مدیریـت تقاضـا و ریاضـت آبـی 
اسـت. مصـرف آب کشـاورزی باید طی 
۱۰ سـال از ۸۰ بـه زیـر ۵۰ میلیـارد 
مترمکعب کاهش یابد. بسـته سیاسـتی 
تدوین‌شـده بـا مشـارکت سـازمان‌های 
بین‌المللی و متخصصان داخلی، کاهش 
حداقـل یـک میلیـون هکتـار از سـطح 
زیرکشـت را هدف‌گـذاری کرده اسـت؛ 
بدون آسـیب بـه امنیـت غذایـی. تغییر 
نـوع محصـول، فصـل و مـکان کشـت، 
توسعه گلخانه‌ها و اصلاح زنجیره ارزش، 
بخشـی از ایـن مسـیر اسـت. تنهـا بـا 
تغییر نگاه از توسـعه کمی بـه پایداری، 
می‌تـوان امید داشـت کـه ایـران از این 

پیـچ خطرنـاک تاریخـی عبـور کند.
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O P I N I O N
یادداشت

نظام‌های بازنشســتگی در سراســر جهان بــا چالش‌های 
عمیقی مواجه شــده‌اند که ریشــه در تغییرات جمعیتی و 
تحولات اقتصــادی دارد. کاهش نســبت جمعیت فعال به 
بازنشستگان، افزایش طول عمر و فشــارهای مالی ناشی 
از این روندها، نیاز به بازنگری و ایجاد ســازوکارهای نوین 
در تأمین مالی بازنشســتگی را اجتناب‌ناپذیر کرده است. 
صندوق‌های ســرمایه‌گذاری بازنشســتگی مکمل با ارائه 
راهکارهــای متنــوع ســرمایه‌گذاری و مدیریــت حرفه‌ای 
دارایی‌ها می‌تواننــد علاوه بر بهبود رفاه فــردی، به تعادل 
مالی و پایداری کل نظام بازنشستگی کمک کنند. توسعه 
چنین صندوق‌هایــی زمینــه‌ای فراهم می‌آورد تــا افراد با 
امنیت خاطر بیشــتری به آینــده مالی خود بیندیشــند و 
نظام‌هــای اجتماعی بتوانند با فشــار کمتــری به وظایف 
خود عمل کنند.  ســبدگردان اندیشــه صبا به عنوان تنها 
ســبدگردان در گــروه مالــی صبــا تأمیــن و زیرمجموعه 
شســتا، صندوق اندیشــه تأمین را با عنوان اولین صندوق 
بازنشســتگی تکمیلی با همراهی شرکت بزرگ کشتیرانی 
جمهوری اســامی ایران پذیره‌نویســی خواهــد کرد. این 
صندوق با ســاختار »صندوق در صندوق« )FOF( فعالیت 

خود را آغاز خواهد کرد.
نگاهی فراتر از پس‌انداز سنتی •

مهران کلایی کارشناس بازار سرمایه در گفت‌وگو با آتیه‌نو در 
مورد ماهیت این صندوق‌ها می‌گوید: »درحالی‌که دغدغه 
حفظ قدرت خرید و تأمین معیشــت دوران بازنشســتگی 
همواره یکــی از چالش‌های اصلی نیروی کار کشــور بود، 
راه‌اندازی این صندوق‌ها می‌تواند رویکردی هوشــمندانه 
در برابر نوســانات اقتصادی و تورم مزمن ســال‌های اخیر 

تلقی شود.«
 او افــزود: »به جــای اتکا بــه روش‌های ســنتی پس‌انداز 
که در عمــل با کاهــش ارزش واقعی پول همراه هســتند، 
صندوق اندیشــه تأمین امکان بهره‌منــدی از فرصت‌های 
ســرمایه‌گذاری در صندوق‌های موفق بازار سرمایه را برای 

کارکنان فراهم می‌کند.« 
کلایی با اشــاره بــه اینکــه آنچه ایــن صنــدوق را از دیگر 

گزینه‌های موجود متمایز می‌ســازد، ســاختار منعطف آن 
در مدیریت دارایی‌هاســت، گفت: »تیم حرفه‌ای مدیریت 
صندوق، بــا رصد مســتمر عملکرد بهتریــن صندوق‌های 
بازار، منابــع را به‌صورت پویــا تخصیص داده و در مســیر 
ایجاد بیشترین بازدهی در شــرایط مختلف اقتصادی گام 

برمی‌دارد.«
به گفته او، نکته قابل توجه، انتشــار روزانــه ارزش خالص 
دارایی‌های صندوق )NAV( است که امکان پایش عملکرد 
صندوق را برای سرمایه‌گذاران فراهم می‌سازد؛ عاملی که 
به شفافیت و اعتماد سرمایه‌گذاران کمک شایانی می‌کند. 
این کارشناس بازار سرمایه افزود: »در کنار مدیریت حرفه‌ای، 
معافیت مالیاتی ســود حاصــل از ســرمایه‌گذاری در این 
صندوق نیز از نکات برجسته‌ای اســت که در شرایط فعلی 
بازار، مزیت مهمی برای سرمایه‌گذاران محسوب می‌شود. 
برخلاف بســیاری از صندوق‌های بازنشســتگی سنتی که 
معمولًا دسترسی به وجوه در آن‌ها با محدودیت‌هایی همراه 
است، صندوق اندیشه تأمین از نقدشوندگی بالایی برخوردار 
است. این ویژگی، امکان خروج سریع از سرمایه‌گذاری در 
مواقع ضــروری را فراهم می‌ســازد؛ بی‌آن‌که ســرمایه‌گذار 

متحمل زیان قابل‌توجهی شود.«
پاسخ به نیاز دیرپای جامعه •

کلایی ادامه داد: »با توجه به ماهیت بلندمدت این صندوق 
و هدف‌گــذاری آن بــرای دوران بازنشســتگی می‌تــوان 
گفت »اندیشه تأمین« پاســخی عملی به یکی از مهم‌ترین 
نیازهای جامعه کارگری و کارمندی کشــور اســت؛ یعنی 
حفظ کیفیت زندگی پــس از پایان دوران اشــتغال فعال. 
چنین صندوق‌هایی قادرند نقش مکمل را در کنار مستمری 
رسمی ایفا و توان اقتصادی بازنشســتگان را در سال‌های 
بــدون درآمد ثابــت تقویت کننــد. این درحالی اســت که 
سبدگردان اندیشه صبا اعلام کرد که آمادگی دارد خدمات 
بازنشستگی تکمیلی صندوق را به شرکت‌های زیرمجموعه 
وزارت رفاه نیز ارائه دهد و با برگزاری جلسات معرفی، فرایند 
آشنایی و بهره‌برداری از این ابزار سرمایه‌گذاری را تسهیل 
کند. این اقدام مسیر بهره‌گیری گسترده‌تر کارکنان بخش 

عمومی از ابزارهای نوین مالی را هموار می‌سازد.«
چشم‌انداز توسعه نظام بازنشستگی •

صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری بازنشســتگی به‌عنــوان 
یکــی از ابزارهــای مالی نویــن، علاوه بــر تأمیــن منافع 
فردی بــرای ســرمایه‌گذاران می‌توانند نقش بســیار مهم 
و اثرگــذاری در تقویــت بنیان‌هــای مالی و نهــادی نظام 
بازنشســتگی کشــور ایفــا کننــد. با توجــه بــه روندهای 
جمعیتــی نگران‌کننــده، همچــون کاهش نرخ بــاروری، 
افزایــش امیــد بــه زندگــی و رونــد رو بــه رشــد جمعیت 
 سالمند، ساختار ســنتی مبتنی بر پرداخت‌های انتقالی
 )pay-as-you-go( در حال از دســت دادن پایداری خود 

است. 
فشار فزاینده بر صندوق‌های بازنشستگی دولتی از یک‌سو 
و محدودیــت منابع مالــی عمومی از ســوی دیگــر، لزوم 
بازنگری و اصلاح ســاختار تأمین مالی دوران بازنشستگی 
را به ضرورتی اجتناب‌ناپذیر تبدیل کرده اســت. در چنین 
بستری، صندوق‌های بازنشستگی مکمل می‌توانند با ایفای 
نقشــی کلیدی، به‌عنوان مکملی برای مستمری‌های پایه 
عمل کنند و بخشــی از بار تأمین مالی را از دوش دولت‌ها 
بردارند. این صندوق‌ها با فراهم‌ســازی فرصت‌های متنوع 
سرمایه‌گذاری برای افراد در دوره فعالیت اقتصادی‌شان، 
نه‌تنها امکان تشــکیل پس‌انداز مؤثــر و برنامه‌ریزی مالی 
بلندمــدت را فراهم می‌آورنــد بلکه موجب ارتقــاء فرهنگ 
مالی در جامعه نیز می‌شوند. ســرمایه‌گذاران به‌جای اتکا 
صرف به وعده‌های آتی دولت، به نقش خود در تأمین آینده 
مالی‌شان آگاه و از این رهگذر، حس مسئولیت‌پذیری مالی 

و آینده‌نگری در سطح جامعه تقویت می‌شود.
تأثیر کلان بر اقتصاد ملی •

از منظــر کلان، ورود منابــع بلندمــدت ایــن صندوق‌ها به 
بازار ســرمایه، موجب افزایش عمق بازارهــای مالی، بهبود 
نقدشوندگی و تأمین مالی پروژه‌های زیرساختی می‌شود؛ 
به‌ویژه در شــرایطی که اقتصاد با محدودیــت منابع بانکی 
مواجــه اســت، هدایت ایــن ســرمایه‌های مولد به ســمت 
فعالیت‌های تولیدی و اقتصــادی می‌تواند اثرات مثبتی بر 

رشد اقتصادی، ایجاد اشتغال، و ارتقاء بهره‌وری داشته باشد. 
بدین ترتیــب، صندوق‌های بازنشســتگی مکمــل نه‌فقط 
ابزاری برای رفاه فــردی بلکه محرکی برای توســعه پایدار 
اقتصادی محســوب می‌شــوند. در عین حــال، با کاهش 
وابســتگی بازنشســتگان به پرداخت‌های دولتی، فشــار 
فزاینده‌ای که در دهه‌های آتی بر بودجــه عمومی و منابع 
صندوق‌های بازنشستگی ســنتی وارد خواهد شد، تا حد 

قابل‌توجهی کنترل می‌شود. 
این امر به دولت‌ها اجازه می‌دهد تا منابع خود را به‌صورت 
هدفمندتری در حوزه‌های حســاس‌تری مانند بهداشت، 
آمــوزش و حمایت از اقشــار آســیب‌پذیر تخصیص دهند. 
همچنین تقویت نظام‌های بازنشستگی مکمل می‌تواند در 
بلندمدت زمینه‌ساز اصلاحات ساختاری عمیق‌تر در نظام 

رفاه اجتماعی باشد.
الزامات موفقیت و اعتمادسازی •

در نهایت، توسعه صندوق‌های بازنشستگی مکمل نیازمند 
طراحی دقیق، نظارت مؤثر و اعتمادسازی عمومی است. 
سیاســت‌گذاران باید با ارائه مشــوق‌های مالیاتی، ارتقاء 
شــفافیت عملکرد ایــن صندوق‌ها و تقویت ســازوکارهای 
نظارتــی، اطمینان عمومی نســبت به عملکــرد و بازدهی 
این نهادها را افزایش دهند. تنها در چنین شرایطی است 
که این ابزارها می‌توانند نقش چندجانبــه و پایداری را در 

اقتصاد و رفاه اجتماعی ایفا کنند.
صندوق اندیشه تأمین با تکیه بر مدیریت حرفه‌ای، شفافیت 
و انعطاف‌پذیــری، نه‌تنهــا به نیازهــای مالــی کارگران و 
کارمندان پاسخ می‌دهد بلکه به‌عنوان یک ابزار مالی نوین، 
راه را برای اصلاح نظام بازنشســتگی و توســعه اقتصادی 
هموار می‌کند. این ابتکار که با همــکاری گروه مالی صبا 
تأمین و کشتیرانی جمهوری اســامی ایران شکل گرفته، 
می‌تواند الگویی برای سایر نهادها باشد تا با بهره‌گیری از 
ابزارهای مشابه، آینده‌ای پایدارتر برای جامعه رقم زنند. با 
توجه به چالش‌های پیش‌رو، توسعه این صندوق‌ها نه‌تنها 
یک انتخاب بلکه یک ضرورت برای تضمین رفاه نسل‌های 

آینده است.

کاشی ایرانی بر دیوار عراقی ها و اماراتی ها
دو شرکت سعدی و سرام‌آرا توانستند  برند ایرانی را در بازارهای پرتلاطم عراق، عمان، امارات و افغانستان تثبیت کنند. رمز موفقیت؛ تنوع در 

سبد محصولات و استراتژی صادرات محور

در سال ۱۴۰۳، شرکت‌های کاشی و سرامیک سعدی 
و صنایــع ســرام‌آرا، زیرمجموعــه هلدینــگ تاصیکو 
)وابسته به شرکت ســرمایه‌گذاری تأمین‌اجتماعی(، 
با وجــود ناترازی انــرژی، حضوری قدرتمنــد در بازار 
منطقه‌ای کاشی و ســرامیک رقم زدند. این دو شرکت 
با استراتژی‌های، مدیریت بحران‌های داخلی و تمرکز 
بر صادرات به عــراق، عمــان، امارات و افغانســتان، 
نه‌تنها موانع را پشت سر گذاشتند بلکه جایگاه ایران را 
به‌عنوان بازیگری کلیدی در صنعت سرامیک منطقه 

تثبیت کردند.
شرکت کاشی و سرامیک ســعدی و صنایع سرام‌آرا در 
سال ۱۴۰۳ با چابکی از تنگناهای تولید عبور کردند. 
سعدی با ثبت رشد ۲۵ درصدی سود خالص و افزایش 
۳۰ درصدی فروش صادراتی، بازارهای عمان، امارات 
و افغانســتان را فتح کرد. راه‌اندازی خط تولید کاشی 
پولیشی، تنوع ســبد محصولات این شرکت را افزایش 
داد و ارزش افــزوده‌ای چشــمگیر به ارمغــان آورد. از 
سوی دیگر، ســرام‌آرا با جهش ۱۱۱ درصدی تولید و 
رشد ۸۸ درصدی درآمد عملیاتی، عملکردی درخشان 
داشت. معرفی کاشی مینیاتوری، محصولی خلاقانه، 
این شــرکت را در بازار عراق به نامی پرآوازه بدل کرد. 
هر دو شــرکت با تکیه بــر صادرات، ارتقــای کیفیت و 
شناخت دقیق بازارهای هدف، برند خود را در منطقه 

تثبیت کردند.

صادرات؛ کلید رشد پایدار
اســتراتژی صادرات‌محــور، مزایــای متعــددی برای 
تاصیکــو به همــراه داشــت. اول، درآمدهــای ارزی، 
نقدینگــی شــرکت‌ها را تقویــت کــرد و امــکان 
سرمایه‌گذاری در طرح‌های توسعه‌ای نظیر خط تولید 
کاشی پولیشی ســعدی را فراهم آورد. دوم، گسترش 
بازار به کشــورهای جدید، وابســتگی به بازار داخلی 
را کاهش داد و تنوع مشــتریان را افزایش داد. ســوم، 
حضور در عرصه بین‌المللی، اعتبار برندهای تاصیکو 
را ارتقا بخشــید و درهای همکاری‌هــای منطقه‌ای را 

گشــود. چهارم، تقاضای صادراتی، بهــره‌وری تولید 
را بهبود داد و انگیــزه نــوآوری در طراحی محصولات 
را تقویــت کــرد. در نهایت، پایــداری مالی ناشــی از 
صادرات، این شرکت‌ها را در برابر نوسانات اقتصادی 
داخلی مقاوم‌تر کرد. افزایش سهم صادرات در درآمد 
این شرکت‌ها، گواهی بر کیفیت برتر محصولات و توان 
رقابتی صنعت کاشی و سرامیک ایران در منطقه است.

رقابت در بازارهایــی مانند عراق و امــارات که مملو از 
برندهــای جهانی و محصــولات متنوع اســت، بدون 
کیفیت بالا، طراحی بــه‌روز و خدمات پــس از فروش 
مؤثر ممکن نیســت. کاشی مینیاتوری ســرام‌آرا که با 
استقبال گسترده در عراق روبه‌رو شد، نمونه‌ای از این 
موفقیت است. این شرکت با بهره‌گیری از کارشناسان 
طراحــی صنعتــی و بازاریابی منطقــه‌ای، محصولی 
متناسب با سلیقه مصرف‌کنندگان عرب‌زبان عرضه کرد 
که نشان‌دهنده بلوغ اســتراتژیک در تولید و صادرات 

است. کاشی پولیشی سعدی نیز با پاسخ به تقاضای 
رو به‌ رشد برای محصولات لوکس، جایگاه این شرکت 

را در بازار تثبیت کرد.

نوآوری؛ موتور محرک تولید
توسعه درون‌زا، رکن دیگری در موفقیت تاصیکو بود. 
طرح‌های توسعه‌ای ســعدی از جمله افزایش ظرفیت 
تولید کاشی پولیشی و نوسازی تجهیزات، بهره‌وری را 
بالا برد و ضایعات تولید را کاهش داد. سرمایه‌گذاری 
در ماشین‌آلات پیشــرفته و فناوری‌های نوین، امکان 
تولید محصولاتی با کیفیت بالاتر و قیمت رقابتی‌تر را 
فراهم کرد. همچنین آموزش نیروی انســانی، تقویت 
سیســتم‌های کنتــرل کیفیــت و اســتقرار نظام‌های 
مدیریت بهره‌وری، جایگاه این شــرکت‌ها را در زنجیره 

تأمین صنعت ساختمان مستحکم‌تر کرد.
ســرام‌آرا نیز با نوآوری، گامی بلند برداشــت. کاشــی 

مینیاتوری، نتیجه همکاری با کارشناســان خارجی و 
ســرمایه‌گذاری در کیفیت، محصولــی متمایز بود که 
اســتانداردهای جهانی را هدف قــرار داد. این تمرکز 
بر تنوع جزئیات و کیفیت، ســرام‌آرا را به الگویی برای 

رقبا بدل کرد. 

جاه‌طلبی منطقه‌ای؛ افق جهانی
موفقیت ســعدی و ســرام‌آرا در ســال  ۱۴۰۳، نتیجه 
دیدگاهی اســتراتژیک بود. صادرات‌محــوری، آن‌ها 
را از محدودیت‌هــای داخلی رهانیــد و چالش‌ها را به 
فرصت بدل کرد. رقابت در بازارهای ســخت‌گیر عراق 
و امــارات، نشــان‌دهنده تــوان عملیاتــی و خلاقیت 
این شرکت‌هاست. کاشی پولیشــی سعدی و کاشی 
مینیاتوری ســرام‌آرا بــا درک دقیق روندهــای بازار و 
نیازهای مصرف‌کنندگان، مزیت رقابتی خلق کردند. 
ســرمایه‌گذاری در فنــاوری و بهره‌گیــری از تخصص 

بین‌المللی، این دستاوردها را ممکن ساخت.
این موفقیت، نویدبخش آینده‌ای روشن برای صنعت 
کاشــی ایران اســت. زیرمجموعه‌های تاصیکو نه‌تنها 
ثبــات مالی خــود را تضمین بلکــه ایــران را به‌عنوان 
پیشتازی منطقه‌ای در ســرامیک معرفی کردند. مدل 
صادرات‌محور آن‌ها، الگویی برای دیگر صنایع ایرانی 
با هدف حضور در بازارهای جهانی است. با گسترش 
بازارها و تقویت ســبد محصولات، ســعدی و ســرام‌آرا 
نه‌تنهــا دوام آورده‌اند بلکــه قواعد بــازی را بازتعریف 

کرده‌اند.
چشــم‌انداز تاصیکو در تداوم صادرات و نوآوری ریشه 
دارد. ســرمایه‌گذاری مســتمر در فنــاوری، کیفیت و 
تحقیقات بازار، کلید حفظ برتری رقابتی است. با توازن 
میان تاب‌آوری داخلی و جاه‌طلبی بین‌المللی، سعدی 
و سرام‌آرا آماده‌اند تا صنعت کاشی ایران را به قله‌های 
جدیدی برسانند. عملکرد درخشــان ۱۴۰۳- با رشد 
بی‌سابقه، نوآوری جسورانه و ســلطه منطقه‌ای - ثابت 
کرد که حتی در دشوارترین شرایط، تعالی استراتژیک 

راه را هموار می‌کند.
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