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طی هفت سال گذشــته، نیروهای مسلح ایران ســرمایه‌گذاری گسترده‌ای در 
حوزه مهارت‌آموزی انجام داده‌اند و پادگان‌های نظامی را به مراکز پرورش نیروی 
انسانی ماهر تبدیل کرده‌اند. بیش از ۸۷۰ هزار ســرباز آموزش‌های تخصصی 
دیده‌اند و ۸۳۰ هزار نفر دیگر بسته‌های مهارتی عمومی را گذرانده‌اند. این حجم 
عظیم از نیروی انسانی، فرصتی بی‌نظیر برای توسعه مهارت‌های فنی و حرفه‌ای 
فراهم کرده است. بر اساس اعلام ســازمان آموزش فنی و حرفه‌ای، سالانه ۱۷۰ 
هزار سرباز از طریق این سازمان آموزش‌های مهارتی دریافت می‌کنند. این آمار 
نشان‌دهنده عزمی جدی برای تبدیل پادگان‌ها به کارخانه‌های تولید نیروی کار 

رقابتی و کارآمد است.

 سیاست‌گذاری برای مهارت‌آموزی
بهره‌گیری از ظرفیت نســل جوان، به‌ویژه ســربازانی که در آســتانه ورود به بازار 
کار هســتند، نیازمند سیاســت‌گذاری منســجم، برنامه‌ریزی دقیق و همکاری 
بین دولت، نهادهای مرتبط بــا حوزه کار، بخش خصوصی و نیروی کار اســت. 
ناصر چمنی، کارشــناس حوزه کار و تولیــد، در گفت‌وگو با آتیه‌نــو تأکید کرد: 
»دولت‌هــا به‌عنوان سیاســت‌گذاران اصلی بــازار کار و آموزش مهــارت، باید با 
تدوین برنامه‌های جامع، شناسایی ظرفیت‌های نیروی کار و نیازهای بازار را در 
اولویت قرار دهند. سربازان، به‌عنوان بخشــی از نیروی آماده ورود به بازار کار، 
ظرفیت کلیدی در این فرآیند هستند.« وی افزود: »دسته‌بندی مهارت‌ها در سه 
حوزه صنعتی، خدماتی و کشاورزی، همراه با شناسایی نیازهای بازار کار، باید 
در دســتور کار قرار گیرد. تشــکل‌های کارفرمایی و فعالان اقتصادی می‌توانند 
با همکاری دولت، وزارت تعــاون، کار و رفاه اجتماعی و ســازمان آموزش فنی و 
حرفه‌ای، مهارت‌های موردنیاز بــازار را معرفی کنند.« این همکاری بین‌نهادی، 

تضمین‌کننده تطابق آموزش‌ها با نیازهای واقعی اقتصاد است.

 فرصت طلایی خدمت سربازی
دوره خدمــت ســربازی، پنجــره‌ای منحصربه‌فرد بــرای مهارت‌آموزی اســت. 
ویژگی‌های بــازار کار امــروز، کســب و به‌روزرســانی مهارت‌ها را بــه ضرورتی 
اجتناب‌ناپذیر برای نیروی انســانی تبدیل کرده اســت. ســربازان که اغلب در 
آستانه ورود به فضای حرفه‌ای هستند، نمی‌توانند این فرصت را نادیده بگیرند. 
آموزش‌های مهارتی، مکمل تحصیلات آن‌ها بوده و آمادگی لازم برای حضور موفق 

در بازار کار را فراهم می‌کند.
چمنی در این باره می‌گوید: »نیروهای مســلح با دسترســی به نیــروی جوان و 
پرانــرژی می‌توانند بــا برنامه‌ریزی دقیق و همــکاری با مراکز فنــی و حرفه‌ای، 
ســربازان را به نیروی کار ماهر تبدیــل کنند.« او تأکید می‌کند که نیازســنجی 
بازار کار و شناســایی اســتعدادهای ســربازان، گام نخســت این فرایند است. 
مهارت‌آموزی در دوران خدمت، نه‌تنهــا توانایی‌های فردی را ارتقا می‌دهد بلکه 
بهره‌وری نیروی کار و رشد اقتصادی را نیز تقویت می‌کند. غلامحسین محمدی، 
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی و رئیس سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای، 
در آبان‌ماه ۱۴۰۳ در نشســتی با فرمانده قرارگاه مرکزی مهارت‌آموزی کارکنان 
وظیفه نیروهای مسلح اظهار داشت: »خدمت ســربازی، فرصتی بی‌نظیر برای 
مهارت‌افزایی اســت. این آموزش‌ها نه‌تنها نیروی انســانی ماهر تربیت می‌کند 
بلکه کارجویان، کارفرمایان و چرخه تولید را به‌طور همزمان منتفع می‌ســازد.« 
مزایای این رویکرد چندوجهی اســت؛ ارتقای مهارت جوانان، تسهیل اشتغال، 
تأمین نیروی کار ماهر، بهره‌مندی بهینه از زمان خدمت و افزایش بهره‌وری تولید.

 مراکز جوارپادگان، محور تحول
زیرساخت‌های مهارت‌آموزی، ســتون اصلی موفقیت این برنامه هستند. مراکز 
آمــوزش جوارپــادگان به‌عنوان ابتکاری نوآورانه، بســتری مناســب بــرای ارائه 

آموزش‌های فنــی و حرفه‌ای به ســربازان ایجاد کرده‌اند. این مراکــز با برقراری 
ارتباط بین ســازمان آموزش فنی و حرفه‌ای و پادگان‌های سراسر کشور، نقشی 

کلیدی در تربیت نیروی کار ماهر ایفا می‌کنند.
بر اســاس گزارش ســازمان آموزش فنی و حرفه‌ای، بیش از هفت هــزار کارگاه 
مهارت‌آموزی در پادگان‌ها و مراکز نظامی فعالند. ایــن کارگاه‌ها، آموزش‌های 
متنوعی را در اختیار سربازان قرار می‌دهند و کیفیت و دسترسی به آموزش‌های 
اســتاندارد را تضمین می‌کنند. این زیرساخت‌ها، ســربازان را به نیروی کاری 

توانمند برای ورود به بازار کار تبدیل می‌کنند.

 سند ملی مهارت و اشتغال
در آبان ۱۴۰۰، سند ملی مهارت و اشتغال سربازان به تصویب رسید. این سند، 
با هدف ایجاد انسجام در سیاست‌های مهارت‌آموزی، بیش از ۴۰ دستگاه دولتی 
و نظامی را برای تحقق ایــن هدف گردهم آورده اســت. وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی و قرارگاه مرکزی مهارت‌آموزی ستاد کل نیروهای مسلح، محور اصلی 
اجرای این ســند هســتند.  اجرای این سند، شتاب چشــمگیری به برنامه‌های 
مهارت‌آموزی بخشیده اســت. به گفته فرمانده قرارگاه مرکزی مهارت‌آموزی، در 
ســال ۱۴۰۳ برنامه‌ریزی برای ارائه تسهیلات خوداشــتغالی به سربازان ماهر 
پس از پایان خدمت انجام شده است. این ابتکار، نه‌تنها مهارت‌آموزی را تقویت 

می‌کند بلکه اشتغال پایدار را برای سربازان تضمین می‌کند.

 قرارگاه مهارت‌آموزی، موتور محرک
قرارگاه مهارت‌آموزی ســربازان از ســال ۱۳۹۶ فعالیت خود را بــا هدف ترویج 
فرهنگ مهارت‌آموزی آغاز کرد. این قرارگاه، ســربازان را به کســب مهارت پیش 
از ورود به خدمت تشــویق می‌کند و برای ســربازانی که با تخصص وارد خدمت 
می‌شوند، امکان ارتقای مهارت‌هایشان را فراهم می‌کند. مشوق‌هایی مانند کسر 
خدمت، تسهیلات مالی، مرخصی تشــویقی و انتخاب محل خدمت، انگیزه‌ای 

مضاعف برای سربازان ایجاد کرده است. 
سردار موسی کمالی، مشاور عالی فرمانده قرارگاه، اظهار داشت: »سالانه ۲۵۰ 
هزار ســرباز آموزش‌دیده وارد بازار کار می‌شوند. هر ســرباز، علاوه بر یک رشته 
تخصصی، می‌تواند تا پنج رشته مهارتی عمومی را نیز فرا بگیرد و پس از آزمون، 

مدارک معتبر دریافت کند.« این رویکرد، سربازان را به نیروی کاری چندمهارته 
تبدیل می‌کند که توانایی رقابت در بازار کار را دارند.

 تأثیرات اقتصادی و اجتماعی
مهارت‌آموزی سربازان، فراتر از ارتقای توانایی‌های فردی، تأثیرات عمیقی 
بر اقتصاد کشــور دارد. این برنامه‌ها با تأمین نیروی کار ماهر، بهره‌وری 
تولید را افزایش می‌دهند و به کارفرمایان کمک می‌کنند تا نیروی انسانی 
موردنیاز خود را تأمین کنند. چمنی تأکید کرد: »نیروی کار ماهر باید از 
نظر درآمد، امنیت شغلی و معیشت با دیگر کارگران تفاوت داشته باشد 
تا انگیزه لازم برای مهارت‌آموزی حفظ شود.« علاوه بر این، مهارت‌آموزی 
ســربازان به کاهش بیــکاری و افزایــش اعتمادبه‌نفــس جوانان کمک 
می‌کند. ســربازانی که پس از خدمت با مهارت‌های به‌روز وارد بازار کار 
می‌شوند، شانس بیشــتری برای یافتن شغل مناســب دارند و به‌سرعت 
جذب چرخه تولید می‌شوند. این فرایند، نه‌تنها به نفع سربازان است بلکه 

کارآفرینان، سرمایه‌گذاران و اقتصاد کشور را نیز منتفع می‌کند.

 آینده‌ای روشن با سربازان ماهر
سیاست‌های کلان مهارت‌آموزی، زیرساخت‌های جوارپادگان، همکاری سازمان 
آموزش فنی و حرفه‌ای با نیروهای مســلح و تمرکز بر نیازهــای بازار کار، همگی 
بستری مناسب برای توسعه مهارت‌های سربازان فراهم کرده‌اند. این برنامه‌ها، 
ســربازان را به نیروی کاری توانمند تبدیل می‌کنند که قادر به پاســخگویی به 
نیازهای بازار کار هستند. آیا این امکانات می‌توانند بخشی از نیازهای بازار کار 
را برطرف کنند؟ پاسخ در نتایج ملموس این برنامه نهفته است. با ادامه این روند، 
سربازان ماهر نه‌تنها آینده شغلی خود را تضمین می‌کنند بلکه به موتور محرک 
اقتصاد کشــور تبدیل می‌شــوند. مهارت‌آموزی سربازان، ســرمایه‌گذاری برای 
آینده‌ای روشن اســت که در آن، جوانان با اعتمادبه‌نفس و تخصص، چرخ‌های 

تولید و اشتغال را به حرکت درمی‌آورند. 
این تحول، پادگان‌ها را از مراکز صرفاً نظامی به کارخانه‌های پرورش اســتعداد 
تبدیل کرده است؛ جایی که ســربازان نه‌تنها به دفاع از کشور خدمت می‌کنند 

بلکه برای ساختن آینده‌ای بهتر برای خود و جامعه آماده می‌شوند.

 آموزش حین کار
 راهکار اشتغال پایدار

در سـال‌های اخیر، طـرح »مهارت‌آموزی 
در محیـط واقعـی کار« به عنـوان یکی از 
برنامه‌هـای محوری سـازمان آموزش فنی 
و حرفـه‌ای برای تربیـت نیـروی کار ماهر 
در کشـور اجـرا شـده اسـت. این طـرح از 
آبان‌مـاه سـال ۱۴۰۱ بـا هـدف ارتقـای 
شایسـتگی‌های شـغلی افراد جویـای کار 
۱۵ سـاله و بالاتـر کـه فاقـد مهـارت یـا 
کم‌مهـارت هسـتند، در دسـتور کار قـرار 
گرفت. طبـق تعریف رسـمی، ایـن برنامه 
یکی از روش‌های آمـوزش فنی و حرفه‌ای 
اسـت که در آن انتقال مهارت در شـرایط 
واقعـی کار، هم‌زمـان بـا تولیـد محصـول 
یـا ارائـه خدمـت، زیـر نظـر مربـی انجام 

می‌شـود.
آنچه این طـرح را متمایز می‌کنـد، تأکید 
بـر یادگیـری عملـی و مبتنـی بـر تجربه 
در محیـط واقعـی کار اسـت؛ رویکـردی 
که بـر خالف آموزش‌هـای صرفـاً نظری، 
مهارت‌آمـوزان را بـا چالش‌هـا، الزامـات 
و قواعـد بـازار کار آشـنا می‌کنـد. در این 
فعالیـت  در دل  یادگیـری  چارچـوب، 
واقعی بنـگاه اقتصـادی صـورت می‌گیرد؛ 
بـه همیـن دلیـل، طـرح مزایایـی ماننـد 
آشنایی با فضای کاری، رشد خودباروری، 
حفظ مشـاغل سـنتی، کاهش هزینه‌های 
آموزشـی و تأمیـن نیـروی انسـانی مـورد 

نیـاز بنگاه‌هـا را در پـی دارد.
بـا ایـن حـال، چالش‌هایـی نیز در مسـیر 
اجـرای طـرح دیـده می‌شـود. از جملـه 
مهم‌تریـن آن‌ها می‌تـوان بـه دغدغه‌های 
مربـوط بـه ضوابـط قانـون کار، بیمـه 
مالیاتـی  الزامـات  و  تأمین‌اجتماعـی 
اشـاره کـرد؛ موضوعاتـی کـه گاه سـبب 
نگرانـی برخـی کارفرمایان یـا مانعی برای 
توسـعه طـرح در سـطح بنگاه‌هـای خـرد 
و متوسـط می‌شـود. با ایـن وجـود، طرح 
همچنـان یکـی از مهم‌تریـن مسـیرهای 
پیونـد سیاسـت مهارت‌آمـوزی بـا هـدف 
اشـتغال مولـد و پایدار به شـمار مـی‌رود، 
به‌ویـژه در حوزه‌هایـی ماننـد مشـاغل 
خانگـی، کسـب‌وکارهای کوچـک و بـازار 

کار غیررسـمی.
بـر اسـاس آمارهـای رسـمی، بیـش از 
۴۰درصـد متقاضیـان طـرح را جوانـان 
۲۱ تا ۳۰ سـاله با مـدرک دیپلم تشـکیل 
می‌دهنـد. مـردان بیشـترین متقاضیـان 
شـرکت در ایـن برنامـه هسـتند. در قالب 
ایـن طـرح، افـراد در گـروه سـنی ۱۵ تـا 
۲۲ سـال امکان مهارت‌آمـوزی در محیط 
واقعـی کار را پیـدا می‌کنند و طـول دوره 
نیز بین ۱۲۰ تا ۳۶۰ روز متغیر اسـت. در 
این مـدت، مهارت‌آمـوزان تحت پوشـش 
بیمـه مسـئولیت مدنـی قـرار می‌گیرنـد 
و هزینـه آن از سـوی دولـت پرداخـت 
می‌شـود. در پایـان دوره، گواهی‌نامـه 
اعطـا  شـرکت‌کنندگان  بـه  مهارتـی 

می‌شـود.
کارشناسـان حوزه اشـتغال بر ایـن باورند 
اجرای چنیـن طرح‌هایی نقـش مهمی در 
ارتقای بهـره‌وری نیروی انسـانی، افزایش 
شـانس اشـتغال افـراد، کاهش بیـکاری و 
تأمیـن نیـاز واقعـی کارفرمایـان دارد. بنا 
بر آمارهای موجود، نزدیـک به ۷۰ درصد 
مهارت‌آمـوزان پـس از پایـان دوره جذب 
محیط‌های کاری شـده‌اند. این رقم بیانگر 
اثرگذاری ملموس طـرح در کاهش فاصله 
میان عرضه و تقاضای نیـروی کار در بازار 
و حرکـت به سـوی اشـتغال پایدار اسـت. 
در نهایت، مهارت‌آمـوزی در محیط واقعی 
کار گامـی مهـم در جهـت توانمندسـازی 
نسل جوان، توسـعه مهارت‌های تخصصی 
و پاسـخ‌گویی به نیازهـای واقعـی تولید و 

خدمات در کشـور ارزیابی می‌شـود.

احسان احمدی
روزنامه نگار

هم‌افزایی سازمان 
آموزش فنی و 
حرفه‌ای با نیروهای 
مسلح، پادگان‌ها 
را به مراکز پرورش 
مهارت تبدیل کرده 
و سربازان را برای 
اشتغال پایدار 
آماده می‌کند

نیروهای مسلح و سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای با همکاری یکدیگر می‌توانند جوانانی را که مشغول به خدمت سربازی هستند به 
نیروی کار رقابت‌پذیر و کارآمد بدل کنند

پادگان‌ها‌، کارخانه پرورش استعداد
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جمعیت ۲۰ میلیونی دانش‌آموزان و دانشــجویان ایران، 
یک‌چهــارم کل جمعیــت کشــور را تشــکیل می‌دهــد؛ 
گنجینه‌ای عظیم از نیروی انســانی که سرشــار از انرژی 
جوانی و اشتیاق به یادگیری است. این ظرفیت بی‌نظیر، 
فرصتی طلایی برای تحول در چشــم‌انداز مهارتی کشور 
فراهم می‌کنــد. با ســرمایه‌گذاری هدفمنــد در آموزش و 
پرورش این گروه، ایران می‌تواند نیــروی کاری ماهر برای 
آینده تضمین کند و رشد و ثبات اقتصادی را به ارمغان آورد. 
اما بدون سیاســت‌های بلندمدت و دقیق، این پتانســیل 

دست‌نخورده باقی خواهد ماند.

 ظرفیت عظیم نیروی جوان
دانش‌آمــوزان و دانشــجویان بــا جمعیــت ۲۰ میلیونی، 
ســرمایه‌ای بی‌بدیل برای توسعه مهارتی کشــور به شمار 
می‌روند. شواهد بازار کار نشــان می‌دهد که مهارت‌های 
به‌روز و مرتبط با رشته‌های تحصیلی، کلید اشتغال پایدار 
است. اما بستر اصلی این تحول نه در دانشگاه‌ها بلکه در 
مدارس و سنین پایین‌تر شکل می‌گیرد. انگیزه، جوانی و 

آمادگی این گروه برای یادگیری مهارت‌های نوین، فرصتی 
اســت که باید با برنامه‌ریزی کلان آموزشی هدایت شود. 
سیاست‌های هدفمند می‌توانند این جمعیت را به نیروی 

کاری ماهر و آماده برای مشاغل آینده تبدیل کنند.

ظرفیت ۱۷ میلیونی برای مهارت‌آموزی
فرصتــی  دانش‌آمــوزان،  میلیونــی   ۱۷ جمعیــت 
بی‌مانند برای سیاســتگذاران مهارتــی فراهم می‌کند. 
ســرمایه‌گذاری روی ایــن نســل در مــدارس، نه‌تنهــا 
نیــروی کار ماهــر آینــده را تأمیــن می‌کند بلکه مســیر 
مهارت‌آموزی کشــور را دگرگون می‌سازد. اما این هدف 
نیازمنــد رویکردی بلندمدت اســت. گنجانــدن مهارت 
در کتاب‌های درســی، تقویــت پیوند مدارس بــا مراکز 
آمــوزش مهارتــی، اســتعدادیابی هدفمنــد و هدایــت 
برخــی دانش‌آموزان بــه هنرســتان‌های فنی‌وحرفه‌ای، 
تنها بخشــی از ظرفیت‌های این گروه است. برنامه‌های 
کوتاه‌مدت کافی نیســتند. آینده‌ســازی مهارتی، تمرکز 

عمیق بر آموزش‌پذیری این نسل را نیز می‌طلبد.

نیازسنجی مهارتی برای دانشجویان
دوره دانشجویی، همراه با خدمت سربازی، دروازه ورود به بازار 
کار اســت، اما تنها با مهارت کامل می‌شــود. داده‌های بازار 
کار نشان می‌دهد که مدرک دانشــگاهی بدون مهارت‌های 
موردنیاز، شــانس اشــتغال را کاهــش می‌دهــد. در مقابل، 
فارغ‌التحصیلان ماهر، فرصت‌های شــغلی بیشــتری دارند. 
جمعیــت 5.3 میلیونــی دانشــجویان، بــا امید به شــغل و 
آینده‌ای بهتــر تحصیل می‌کنند. کســب مهارت‌های مرتبط 
با رشــته‌های تحصیلی و نیازهای بــازار کار، ایــن امید را به 
واقعیــت بدل می‌کنــد. نیازســنجی دقیــق بــازار و آموزش 
مهارت‌های کاربردی، بستر اشــتغال پایدار را برای این گروه 

فراهم می‌سازد.

 تعادل در عرضه و تقاضا
فرصت سه‌گانه‌ای پیش روی متولیان مهارت و دانشجویان 
قرار دارد: اشــتغال پایدار، تأمین نیروی کار ماهر و ایجاد 
تعادل در عرضه و تقاضای نیروی انسانی. گزارش مرکز آمار 
ایران در زمستان ۱۴۰۳ نشــان می‌دهد که ۳۸.۹ درصد 

از بیکاران کشــور، فارغ‌التحصیلان آموزش عالی هستند 
و نــرخ بیکاری این گــروه 7.10 درصد اســت. ایــن آمار، 
کمبود مهارت‌های فنی و تخصصی را در میان دانشجویان 
برجســته می‌کند. برنامه‌های مهارتی بلندمدت برای این 
قشر، نه‌تنها بیکاری را کاهش می‌دهد، بلکه نیروی کاری 

آماده برای مشاغل آینده تربیت می‌کند.

نرخ بالای بیکاری فارغ‌التحصیلان
برای بهره‌برداری از این ظرفیــت ۲۰ میلیونی، ایران باید 
آموزش مهارت را در اولویت قــرار دهد. تقویت پیوند میان 
نظــام آموزشــی، بــازار کار و نیازهای تولیــدی، ضرورتی 
انکارناپذیر اســت. دانش‌آمــوزان و دانشــجویان با انرژی 
و انگیزه خــود آماده‌اند تا آینــده‌ای ماهر و پویا بســازند. 
اما این تحول نیازمند سیاســت‌هایی اســت کــه فراتر از 
برنامه‌های مقطعی عمــل کنند. اســتعدادیابی، آموزش 
هدفمند و همسویی با نیازهای بازار، کلید موفقیت است. 
با سرمایه‌گذاری درست، این نسل می‌تواند موتور محرک 

اقتصاد ایران در دهه‌های آینده باشد.

آینده اشتغال در گرو مهارت‌آموزی نسل جوان
جمعیت ۲۰ میلیونی دانش‌آموزان و دانشجویان اگر با سیاستگذاری دقیق به‌سوی مهارت هدایت شوند، تعادل در بازار کار ممکن می‌شود 


