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ایران در سال‌های گذشته به دلیل دسترسی ارزان به 
منابع انرژی، دارای مزیتی جدی در تولید محســوب 
می‌شــد اما دومینوی قطعی برق و گاز طی چند سال 
اخیر به داستانی ناخوشایند برای صنایع تبدیل شده و 
مشکلات متعددی را برای آن‌ها به همراه داشته است.

در ســال جاری کمبــود آب هم بــه این مــوارد اضافه 
شــده و از همین روزها و ماه‌های آغازین 1404 حتی 
بحث‌هایی مبنی بر جیره‌بندی مطرح می‌شــود. این 
در حالی اســت که بر اســاس آمارهای جهانی، ایران 
با تولید سالانه 383 تراوات ساعت در جایگاه یازدهم 
قرار گرفته و به میزان یک درصد، از کل تولید برق دنیا 
سهم دارد. در حوزه آب نیز سهم ایران از جمعیت جهان 
1.3 درصد و از منابع آبی دو درصد است. از این میان 
دو درصد آب شــیرین و 52 درصد چاه‌ها و نیم درصد 
پساب‌هاست. از طرفی ذخایر گازی کشور به‌گونه‌ای 
اســت که با 32.1 تریلیون مترمکعب، بعد از روســیه 
دومین دارنده بزرگ ذخایر گاز محسوب می‌شود. تولید 
گاز ایران با ثبت عدد 252 میلیارد مترمکعب در سال 
2023، این کشــور را در جایگاه سوم قرار داده است. 
حال با دسترســی به این منابع عظیم و غنی، ابتلا به 
ناترازی انــرژی در حوزه‌های مختلف، دشــواری‌های 
متعددی برای کشور ایجاد کرده و یافتن راه برون‌رفت 

از این وضعیت تبدیل به مسئله‌ای ملی شده است.
طبیعی است که این چالش‌ها تأثیراتی ناخوشایند بر 
پیکره تولید و صنعت کشور برجا خواهد گذاشت، اما با 
توجه به سریال‌ دنباله‌دار ناترازی، برای خارج شدن از 
این وضع چه می‌توان کرد؟ در این زمینه به گفت‌وگویی 
با عبدالوهاب سهل‌آبادی، رئیس خانه صنعت، معدن 
و تجــارت پرداخته‌ایم. او در صحبت‌هــای خود تأکید 
دارد که اینک وقت آن اســت کــه بخش‌های مختلف، 
از صاحبــان صنایع گرفته تــا وزارتخانه‌هــا با یکدیگر 
متحد شــوند تا با هماهنگــی میان آن‌هــا و همراهی 
ســازمان‌هایی مانند برنامه‌و بودجه، روزهای ســخت 
فعلی پشت سر گذاشته شود. شرح کامل این گفت‌وگو 

را در ادامه می‌خوانید.

قطعی‌های مکرر برق و گاز در سال‌های گذشته  •
مشکلاتی برای واحدهای تولیدی به همراه داشته 
و گویی در ســال‌ جــاری کمبــود آب نیز تشــدید 
شــده اســت. با توجه به ناترازی انرژی، این روزها 
واحدهای تولیدی چه شرایطی دارند و کمبود آب 

چه اثری بر شرایط آن‌ها خواهد داشت؟
نمی‌توان کتمان کرد که این روزها شرایط مطلوبی بر 
صنایع حاکم نیست. اکنون نه‌تنها در زمینه برق و گاز با 
محدودیت مواجهیم، بلکه حتی در معادن از نظر تأمین 
گازوئیل نیز با کمبودهایی دســت‌و‌پنجه نرم می‌کنیم 
که بی شک این موارد به پیکره تولید ضرباتی اساسی 

وارد می‌کند.
علاوه بر آن، آب نقشــی حیاتی در تولیــد دارد، اما به 
واسطه ناهماهنگی مدیریتی در گذشته و عدم انجام 
جانمایی و آمایش ســرزمینی مناســب، برخی صنایع 
آب‌بــر در نقاط مرکزی ایران مســتقر شــده‌اند و برای 

تأمین آب آن‌ها نیاز به انتقال از شمال و جنوب است. 
این رویکرد حداقل در مقطع زمانی فعلی، هزینه‌های 
متعددی به کشــور تحمیل کــرده اســت. صنایع نیز 
با هزینه‌های بالایــی که بابت تأمیــن انرژی متحمل 

می‌شوند، قدرت رقابت در بازار را از دست می‌دهند.
در گذشته در حوزه‌هایی مانند فولاد، سیمان، کاشی 
و ســرامیک یا ســفال بســیار موفق بودیم اما همین 
کارخانه‌ها در شهرها و اســتان‌هایی مستقر شده‌اند 
که برخی مسائل زیست‌محیطی رعایت نشده و اینک 
شاهد نتایج و تبعات این رویکرد هستیم. اکنون وقت 
آن اســت که مطالعاتی صــورت گیــرد و در جانمایی 
صنایع دقت بیشــتری لحاظ شــود. در واقع تا پیش 
از آنکه کشــور و صنایــع مختلف مجبور بــه تحمل بار 

بیشتری شوند، باید جلوی این روند گرفته شود.
طبیعی اســت زمانی که دو روز در هفته برق و گاز یک 
کارخانه قطع باشد، تولید آن هم با مشکل مواجه شود. 
اکنون کاهش تولید، حجمی قابل‌توجه دارد و این امر 
ضرر و زیان تولیدکننــده و افزایش هزینه‌های تولید و 

قیمت محصول را در پی دارد. 
این روند تا چه میزان منجر بــه کاهش و تعدیل  •

نیروی انسانی شده است؟
تا امــروز تولیدکنندگان ما با تلاش بســیار، از کاهش 
ســنگین نیروی انســانی جلوگیری کرده‌اند، چراکه 
نیروی انســانی ســرمایه بزرگی برای تولید محسوب 
می‌شود و با حفظ آن آســیب‌های اجتماعی نیز کمتر 
خواهد شد. با وجود این، شــرکت‌ها و کارخانجات از 
روند توســعه بازمانده‌اند و در غیاب توســعه در زمینه 
جذب نیروی انسانی نیز رشد 10 تا 15 درصدی قابل 

انتظار را نداشته‌اند.
در این صورت صنایع مشــکلات خــود را چطور  •

مدیریت می‌کنند؟
در حــال حاضــر تــاش تولیدکننده‌ها 

بر آن اســت که به هر طریــق ممکن از 
پس مشــکلات برآینــد. در این میان 
یکــی از راهکارهــا اصــاح ســاختار 
اســت؛ اقداماتــی ماننــد هدایــت 
ماشین‌آلات و تجهیزات به سمتی که 
برق کمتری مصرف کننــد و یا تقویت 
تصفیه‌خانه‌های آب بــرای اینکه نیاز 
بیشــتری را تأمین کنند، مــورد توجه 

صاحبان صنایع قرار گرفته است.
همچنیــن صنایــع در ایــن دوره 
شــیوه‌های دیگری را نیز برای تأمین 
انــرژی خــود مــورد اســتفاده قــرار 

داده‌انــد. به‌طور مثــال تأمین 
از طریــق  انــرژی 

پنل‌های 

آفتابی و خورشــیدی رویکردی اســت که این روزها از 
سوی بســیاری از صاحبان صنایع مورد استفاده قرار 
گرفته و در اکثر کارخانه‌ها ایجاد نیروگاه خورشــیدی 
دنبال می‌شود تا به این شیوه برق خود را تأمین کنند.

شاید لازم بود این رویه از سال‌ها و مدت‌ها قبل دنبال 
می‌شــد، نه اینکه ناترازی برق به این اندازه برســد و 
تازه وزارت نیرو اعلام کند مســئولیتی در مورد تأمین 
برق صنایع ندارد. به هر صورت اکنون خود صاحبان 
صنایع بــه دنبــال ایجاد راهــکاری در ایــن حوزه‌ها 
هســتند. منابع آب زیرزمینی در ســال‌های گذشته 
از بین رفتــه و منابع رودخانه‌ای نیــز به‌خاطر کاهش 
بارندگــی در اکثر اســتان‌ها کاهش یافته اســت. در 
چنین وضعیتــی بهترین راه برای جبــران این نقیصه 
جلوگیری از هدر رفت آب است و باید به سراغ بازیافت 
آب فاضلاب رفت و از پســماند اســتفاده کــرد. امروز 
بســیاری از کارخانه‌های بزرگ فاضلاب شهری مورد 
اســتفاده قرار گرفته و به دنبال تصفیــه آن رفته‌اند تا 
بتوانند تصفیه‌خانه داشته باشــند. بر این اساس در 
تمامی اســتان‌ها افراد تشویق به ســرمایه‌گذاری در 
این حوزه می‌شــوند. از ســوی دیگر خوشــبختانه در 
گذشته فرهنگ صنعتی شدن در کشور ما رونق گرفته 
و در نتیجه تلاش‌های انجام‌شده، در بسیاری صنایع 
به خودکفایــی رســیده‌ایم. حتی در مــواردی مانند 
ساخت و تولید ماشــین‌آلات مورد نیاز صنایع، اکنون 
خودکفایی خوبی حاصل شده اســت. البته وضعیت 
استان‌های مختلف در زمینه صنعتی شدن با یکدیگر 

متفاوت است.
فکر می‌کنید با همین شیوه کارخانجات تولیدی  •

قادر به تأمین نیازهای خود خواهند بود؟
باید چند نکتــه را مد نظر قــرار داد؛ زمانــی که بحث 
ناترازی آب مطرح می‌شــود بایــد در گام اول به خاطر 
داشته باشیم که صنعت زنده به آب است و بی‌توجهی 
به مدیریت منابع آب، بی‌توجهی به آینده صنعت کشور 
محسوب می‌شــود. دیگر آنکه تأخیر در بهره‌گیری از 
فناوری‌های نوین آب‌بــر توجیهی ندارد. مســئله آب 
نباید همچون ســوخت، بــه حال خود رها یــا صرفاً به 
بخش خصوصی سپرده شود، چراکه مردم و همچنین 
صنعــت، هــر دو از ایــن تصمیمات ناصحیح آســیب 

خواهند دید.
از ســوی دیگر تأمین آب کافی برای صنایع نیازمند آن 
است که ما در کشــاورزی نیز دقت داشــته باشیم و به 
سمت کشــت گلخانه‌ای گام برداریم. عمده آب کشور 
در بخش صنعتی اســتفاده نمی‌شــود بلکــه به بخش 
کشاورزی تعلق می‌گیرد که در آن عرصه هم از این میزان 
آب مصرفی بهره‌ مطلوبی گرفته نمی‌شود. 
هنوز شیوه مرسوم کشاورزی در ایران 
آبیاری غرقابی اســت، در حالی‌که 
بی‌شک نیاز اســت این رویکرد 
اصلاح شود. مقابله با بحران 
کم‌آبی و خشکسالی تنها به 
بخش صنعتی کشور و وزارت 
صمت محدود نمی‌شود و لازم 

است در این حوزه دو وزارتخانه جهاد کشاورزی و صنعت، 
معدن و تجارت دست به دست یکدیگر دهند و شرایط را 
تسهیل کنند. حتی ارگان‌ها و دستگاه‌های دیگر نیز باید 
حضور و مشارکت داشته باشــند. یکی از دستگاه‌های 
مرتبط، سازمان برنامه و بودجه است و به‌طور مثال باید 
برای کارخانه‌هایی کــه به دنبال حل معضــل ناترازی 
انرژی در بخش‌های مختلف هستند بودجه و حمایتی در 
نظر بگیرد. اگر زمانی به این سطح از همکاری و مشارکت 
برسیم، به‌طور قطع از چالش کم‌آبی و ناترازی برق و گاز و 

غیره با آرامش بیشتری گذر خواهیم کرد.
طی ســالیان گذشــته بخش قابل‌توجهــی از منابع 
آبــی کشــور را در اختیــار صنایعــی ماننــد فــولاد 
گذاشــته‌ایم که خودشــان بزرگ‌ترین مصرف‌کننده 
آب هستند. نکته نگران‌کننده اینجاست که بسیاری 
از این صنایع در مناطقــی بدون امکان تأمین پایدار 
آب، یعنی در مرکــز ایران و بــدون توجه بــه اقلیم و 
ظرفیت‌های زیستی، ایجاد شده‌اند. حال نه‌تنها این 
تصمیمات غلط را اصلاح نکرده‌ایم، که همان صنایع 
را هم توســعه داده‌ایم. ایــن رویکــرد، در بلندمدت 
امنیت آب و صنعت کشــور را توأمان تهدید می‌کند. 
یک نمونه این موضوع اســتان یزد است. یزدی که تا 
دیروز برای تأمین آب شرب خود نیازمند کمک استان 
اصفهان بود، امروز آب صنایع خود را نیز از اصفهان 
می‌گیرد. این یعنی، اضافه‌برداشت از یک منبع، که 
خود دچار تنش آبی اســت. در حقیقت باید پذیرفت 
که با این شیوه نمی‌توان آینده‌ای پایدار برای توسعه 

صنعتی رقم زد.
در زمینه بازیافت آب، باید بســیار جدی‌تر از گذشــته 
عمل کنیم. هرچند اقدامات خوبی آغاز شده، اما باید 
اذعان کنیم که مــا در این زمینه دیر بــه فکر افتادیم. 
پساب‌های صنعتی باید به‌صورت کامل به چرخه تولید 
بازگردند و بازچرخانی در مقیاس وسیع‌تری اجرا شود. 
این رویکرد نیاز به تجهیــزات جدید، حمایت دولتی و 
فرهنگ‌سازی دارد. بدون سرمایه‌گذاری در این حوزه، 
مدیریت آب ممکن نخواهد بود. بنابراین قطعاً باید به 
سمت استفاده از ماشــین‌آلاتی برویم که نیاز کمتری 
به آب دارند. صنعت ما باید پیشــرفته شود. نمی‌توان 
با تکنولوژی دهه‌های گذشته، بحران‌های قرن جدید 
را مدیریت کرد. آب دیگر یک منبع در دسترس و ارزان 
نیست، بلکه یک ســرمایه حیاتی و استراتژیک است. 
اگر صنایع ما نخواهند خودشان را با این واقعیت وفق 
دهند، در رقابــت منطقه‌ای و جهانــی عقب خواهند 
ماند. پیشنهاد ما این است که از این ‌پس در جانمایی 
صنایع، دقت ویــژه‌ای به شــاخص‌های اقلیمی، آبی 
و محیط‌زیســتی داشته باشــیم. صنایع آب‌بر باید در 
اطراف خلیج فارس و دریای عمان مستقر شوند. باید 
از آب دریا اســتفاده کرد، بازچرخانی را جدی گرفت و 
از تجربیات جهانی بهره برد. در کنار آن، باید بارش‌ها، 
سیلاب‌ها و منابع فصلی را به شکل مؤثر مدیریت کنیم. 
نباید بگذاریم به دلیل ضعف ســاختاری در مدیریت 
منابع، سیل بیاید و برود و بعد از آن، تجربه بی‌آبی هم 

داشته باشیم.

 مذاکرات سیاسی 
و پیش‌بینی نرخ ارز  

مذاکـرات سیاسـی اخیـر میـان ایران 
و آمریـکا، تأثیـر قابل‌توجهـی بـر نرخ 
ارز و طال گذاشـته و شـرایط خاصـی 
در ایـن بازارهـا ایجـاد کـرده اسـت. 
ایـن موضـوع پرسشـی اساسـی ایجاد 
یـا  موفقیـت  صـورت  در  می‌کنـد؛ 
شکسـت مذاکـرات، سرنوشـت ایـن 

بازارهـا چگونـه خواهـد بـود؟
در ایـام نـوروز، بـا وجـود آنکـه حجـم 
بـود،  انـدک  بسـیار  ارزی  معامالت 
نرخ‌هـا رشـد قابل‌توجهـی را تجربـه 
بـا  به‌عبـارت دیگـر، دلالان  کردنـد. 
سوءاسـتفاده از تعطیالت سـعی کردند 
نـرخ ارز را افزایش دهنـد. امـا در اولین 
روز پـس از تعطیلات و با آغـاز مذاکرات 
ایـران و آمریـکا، نـرخ ارز و قیمـت طلا 
به‌شـدت کاهـش یافـت. ایـن موضـوع 
نشـان می‌دهـد کـه دلالان بـازار ارز در 
تالش بـرای نرخ‌سـازی بوده‌انـد. وقتی 
خبـر شـروع مذاکـرات ایـران و آمریـکا 
منتشـر شـد، نـرخ ارز، طال و سـکه 
کاهـش شـدیدی را تجربـه کـرد و ایـن 
موضـوع منجر به ضـرر سـنگین دلالان 

و سـوداگران شـد.
معمـولاً ۷۰ درصد افرادی کـه به‌صورت 
فعالیـت  ارز  بـازار  در  غیرحرفـه‌ای 
می‌کننـد، در دام »جهـش نـرخ دلار« 
می‌افتنـد. بنابرایـن، مـردم بایـد با دقت 
و دانـش کافـی وارد ایـن بـازار شـوند و 
تنها به‌منظـور رفع نیازهـای واقعی خود 
اقـدام بـه خریـد و فـروش کننـد. افراد 
خبـره و صاحبـان سـرمایه‌های کلان 
فریب نمی‌خورنـد و معمولاً پس از اینکه 
بازار دچار ریزش شـد و تب جهش ارزی 
فروکـش کـرد، وارد بـازار می‌شـوند. در 
مواقعـی کـه جهـش ارزی رخ می‌دهـد، 
معمـولاً حداقـل یک‌چهـارم از افزایـش 
به‌عنـوان  ارز کاهـش می‌یابـد.  نـرخ 
نمونـه در ریـزش اخیر، نـرخ دلار حدود 

۲۲ درصـد کاهـش یافت.
نرخ ارز در کشـور مـا تا حد زیـادی یک 
متغیر سیاسی است. تغییرات در مسائل 
بین‌المللـی و سیاسـت خارجـی، تأثیـر 
قابل‌توجهـی بـر بـازار ارز دارد. بنابراین، 
هرچقـدر هـم اقتصـاد داخلـی تقویـت 
شـود، باز به سیاسـت خارجـی و اقتصاد 

بین‌المللـی وابسـته خواهیـم بود.
دلار به‌عنوان یـک ارز مرجـع در جهان، 
نقش اساسـی در معاملات اقتصادی ایفا 
می‌کند و حـدود ۷۰ درصـد از معاملات 
جهانی بـا دلار انجام می‌شـود. بنابراین، 
مذاکـرات با آمریـکا می‌تواند بـه کاهش 
و تثبیـت نرخ‌هـا در بازارهـای مختلـف 
منجـر شـود. در دو هفته اخیر، نـرخ ارز 
حدود ۲۰۰۰ تومـان در هـر روز کاهش 

یافته اسـت.
اگر توافقی که در ایـن مذاکرات حاصل 
می‌شـود، در سطح عالی باشـد، احتمالاً 
شاهد ریزشـی مشـابه آنچه که در سال 
۱۳۶۷ اتفـاق افتـاد، خواهیـم بـود. در 
ایـن صـورت، قیمـت ارز ممکـن اسـت 
سـقوطی تاریخـی را تجربـه کنـد. امـا 
اگر توافق حاصل‌شـده در سـطح اندک 
باشـد، در بدترین حالت نرخ ارز تثبیت 
شـده و از افزایش بیشـتر آن جلوگیری 

خواهد شـد.
ثبـات در بـازار ارز تأثیر زیادی بـر تولید 
دارد و بـا توجـه به شـعار امسـال مبنی 
بـر »سـرمایه‌گذاری در تولیـد«، تثبیت 
نـرخ ارز می‌توانـد موتـور محـرک رشـد 
تولید باشـد. اقتصـاد ایـران ظرفیت‌های 
بالایی برای رشـد دارد و مذاکرات ایران 
و آمریـکا می‌توانـد منجـر بـه افزایـش 
سـرمایه‌گذاری در ایـن بخش‌هـا شـود. 
در ایـن شـرایط، اهـداف برنامـه هفتـم 
توسـعه نیـز قابل‌دسـترس خواهـد بود.

محمدرضوانی
روزنامه نگار

رحمان سعادت
کارشناس اقتصادی

صنایع برای عبور 
از بحران انرژی و 
کم‌آبی، با نوسازی 
تجهیزات، استفاده 
از انرژی‌های 
تجدیدپذیر، 
بازیافت پساب‌ها 
و هماهنگی میان 
وزارتخانه‌ها، 
مسیرهای جدیدی 
برای پایداری تولید 
یافته‌اند
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