
3 تــأمین
a t i y e n o . i r 463 یکشنبه  16  دی 1403  شماره 

انتصاب مشاور اجرایی 
مدیرعامل تأمین‌اجتماعی

ســازمان  عامــل  مدیــر  ســالاری،  مصطفــی 
تأمین‌اجتماعی با صدور حکمی، مجید ســعادتی 
را به‌عنوان مشــاور اجرایــی مدیر عامــل منصوب 
کرد. ســعادتی دانش‌آموختــه مقطع ارشــد علوم 
اجتماعی اســت و در دولــت دوازدهم نیز ســابقه 
حضور در جایگاه مشاور اجرایی مدیر عامل سازمان 
تأمین‌اجتماعی را داشــته اســت. از دیگر ســوابق 
کاری سعادتی می‌توان به سرپرستی شرکت کار و 

تأمین سازمان تأمین‌اجتماعی اشاره کرد.

معارفه مدیر عامل شرکت 
خانه‌سازی ایران برگزار شد

در پی صدور حکمی از سوی مصطفی سالاری، 
مدیر عامل ســازمان تأمین‌اجتماعی، علی اکبر 
خراسانی به‌عنوان مدیر عامل و عضو هیئت‌مدیره 
شرکت سرمایه‌گذاری خانه‌سازی ایران منصوب 
و مراسم تکریم و معارفه مدیر عامل این شرکت با 
حضور جمعی از مدیران ســازمان برگزار شد. در 
این مراسم از زحمات محمدرضا محمودی تقدیر 
و حکم انتصاب علی اکبرخراسانی به‌عنوان مدیر 
عامل جدید شرکت ســرمایه‌گذاری خانه‌سازی 

ایران به ایشان تحویل شد.

 مبارزه با فساد
 اولویت وزارت کار است 

سجاد سنگســری، رئیس مرکز بازرسی، ارزیابی 
عملکرد و ارتباطــات مردمــی وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی در نخســتین نشســت شــورای 
هماهنگی مدیران بازرسی دســتگاه‌های تابعه 
وزارت‌خانه که با حضور مدیران ارشــد بازرســی 
سازمان‌های تابعه برگزار شد، با اشاره به اولویت 
مبــارزه بــا فســاد در وزارت تعــاون، کار و رفــاه 
اجتماعی گفت: »دولــت چهاردهم با عزم جدی 
برای مبارزه با فســاد، شفاف‌ســازی فرایندهای 
اداری و صیانت از حقوق مردم، مسیر تحول را در 
تمام دستگاه‌های اجرایی در پیش گرفته است.«

او تأکید کرد: »وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
نیز با تأکید وزیر کار، به‌عنوان یکی از پیشگامان 
این حرکت، شناســایی و رفع گلوگاه‌های فساد 
را در صــدر برنامه‌های خــود قرار داده اســت. 
همچنین وزیر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی بر 
ضرورت اصلاح فرآیندها، مدیریت تعارض منافع 
و تقویت نظــارت تأکید ویــژه‌ای دارنــد که این 
اولویت‌ها بــا جدیــت در برنامه‌هــای نظارتی و 
بازرســی در بانک‌ها، صندوق‌ها و شــرکت‌های 

تابعه پیگیری خواهد شد.«
رئیس مرکز بازرسی، ارزیابی عملکرد و ارتباطات 
مردمــی وزارت تعــاون ضمــن تقدیــر از حضور 
معاونان و مدیران ارشــد بازرسی ســازمان‌های 
تابعه بیان کرد: »حضور ارزشــمند شما در اولین 
شــورای هماهنگی گامی مؤثر برای هم‌گرایی و 
هم‌افزایی در مســیر ارتقای شــفافیت و سلامت 
اداری اســت؛ این تعامل ســازنده، نقش مهمی 
در تحقق اهــداف نظارتی و مبارزه با فســاد ایفا 

خواهد کرد.«
مشاور وزیر تعاون ضمن تأکید بر اهمیت شفافیت 
و ســامت اداری، ادامه داد: »ســامت اداری و 
شفافیت، ســتون‌های اصلی نظام اداری کارآمد 
هستند و ابزارهای کلیدی برای صیانت از حقوق 
مردم به شــمار می‌روند. وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی با برنامه‌ریزی هدفمند و تشکیل کمیته 
سلامت اداری در دســتگاه‌های تابعه، به دنبال 
کاهش تخلفات اداری است.« سنگسری افزود: 
»نظارت‌های ما باید هدفمند، برنامه‌ریزی‌شــده 
و مبتنی بر رفع چالش‌ها باشــد. ارزیابی محیط 
میدانی در دســتگاه‌ها، تهیه گزارش‌های جامع 
از عملکرد و نظــارت دقیق بر اجــرای قوانین، از 

اولویت‌های اصلی ماست.«
او تأکید کرد: »این نشست فرصتی برای بررسی 
برنامه‌ریزی بازرسی‌های ادواری و استانی بود و 
مقرر شــد کمیته‌ای برای انسجام‌بخشی به این 
اقدامات تشکیل شود.« در این نشست، راه‌های 
عملی شناســایی و رفع حداکثــری گلوگاه‌های 
فســاد و مدیریــت تعــارض منافــع، تحــول در 
بازرسی‌های اســتانی، تشــکیل کمیته سلامت 
اداری در دســتگاه‌های زیرمجموعــه و تدویــن 
برنامه‌های هدفمند برای کاهش تخلفات اداری 

مورد بررسی قرار گرفت.

ســازمان  گزینــش  مرکــزی  هیئــت 
تأمین‌اجتماعــی هفتــه گذشــته در جریان 
همایش سراســری کارگزاران گزینش کشور 
در دو بخش تولیدات رسانه‌ای و آموزش و پژوهش، به عنوان 

هیئت مرکزی نمونه انتخاب شد.
در جریان همایش مذکور و با اعــام کمیته داوری، هیئت مرکزی 
گزینش سازمان تأمین‌اجتماعی در بخش‌های تولیدات رسانه‌ای 
و آموزش و پژوهش، بــه عنوان هیئت مرکزی نمونه انتخاب شــد. 
همچنیــن در ادامه این همایش از ســعید ملکوتــی، دبیر هیئت 

مرکزی گزینش سازمان تأمین‌اجتماعی تقدیر به‌عمل آمد.

همایش سراســری کارگزاران گزینش کشــور با عنــوان »گزینش 
خردمندانه-آینده‌ای روشن« با حضور مسعود پزشکیان، رئیس‌جمهور 
و جمعــی از مســئولان کشــوری، دبیــران هیئت‌هــای مرکزی و 
مدیران هسته‌های گزینش سراسر کشــور در سالن همایش‌های 
صداوسیما برگزار شد. رئیس‌جمهور شامگاه 12 دی‌ماه در همایش 
کارگزاران گزینش کشور با اشاره به اینکه اگر در فرایند گزینش‌ها و 
مدیریت‌های خود دقت نداشته و عدالت را رعایت نکنیم، به جامعه 
و آینده کشــور آســیب خواهیم زد، گفت: »ما باید با همت و تلاش، 
افرادی را برای مسئولیت‌ها برگزینیم که با اخلاق نیکو، تخصص و 
تقوا، کشور را به سوی پیشرفت و عدالت سوق دهند.« محمد‌جعفر 

قائم‌پناه، معاون اجرایی رئیس‌جمهور و رئیس هیئت عالی گزینش 
نیز در جریان همایش مذکور با اشــاره به سیاســت‌های کلی مقام 
معظم رهبری در خصوص گزینش در ســال 1389، بر لزوم بهبود 
معیارها و روش‌های گزینش منابع انسانی تأکید کرد و گفت: »هدف 
ما جذب نیروی توانمند، متعهد و شایسته است و باید از نگرش‌های 
ســلیقه‌ای و غیرحرفه‌ای پرهیز کنیم.« او همچنین به چالش‌های 
پیش روی گزینش در کشور پرداخت و بر لزوم اجرای سیاست‌های 
دولت جهت رفع بی‌عدالتی و تحقق عدالت در گزینش تأکید کرد 
و افزود: »گزینش باید به فرایندی شــفاف و عادلانه تبدیل شود که 
برای همه افراد فرصت برابر ایجاد کند.« مصطفی ســالاری، مدیر 

عامل ســازمان تأمین‌اجتماعــی نیز هفته دوم دی‌ماه در نشســت 
مدیران هسته‌های گزینش استان‌های این سازمان با اشاره به اینکه 
درنظر داریم در تعامل با بنیاد نخبگان و دانشگاه‌ها، رتبه‌های خوب 
از دانشــگاه‌های برتر را فراخوان و در فرایندی عادلانه بهترین‌ها را 
انتخاب کنیم، گفت: »همکاران ما در بخش گزینش به خوبی از پس 
وظایف و مسئولیت‌های خود برآمده‌اند. اینکه هسته گزینش سازمان 
تأمین‌اجتماعی در سال‌های مختلف و به عناوین مختلف در میان ۴۰ 
دستگاه کشور مقام نخست را کسب می‌کند، نشان‌دهنده احساس 
مسئولیت همکاران شاغل در این بخش بسیار مهم است که به خوبی 

و دقت کار کرده و این توفیقات را کسب کرده‌اند.«

در جریان همایش سراسری کارگزاران گزینش کشور به‌دست آمد

کسب دو رتبه برتر برای سازمان تأمین‌اجتماعی

خبر

خبر

گزارش

سـازمان خبر هم‌اندیشـی  جلسـه  در 
تأمین‌اجتماعی  و انجمن داروسازان ایران 
که باحضور مصطفـی سـالاری، مدیرعامل 
و جمعـی از معاونـان و مدیـران سـازمان تأمین‌اجتماعـی 
و اعضـای هیئت‌مدیـره انجمـن داروسـازان ایـران برگـزار 
شـد، مقـرر شـد تـا طـی هفتـه جـاری یک‌مـاه از مطالبات 
معوقـه داروخانه‌های طـرف قرارداد ایـن سـازمان و تا پایان 

دی‌مـاه نیـز یـک مـاه دیگـر از مطالبـات پرداخـت شـود. 
همچنیـن قـرار شـد در صـورت وصـول مطالبـات سـازمان 
تأمین‌اجتماعی از دولت، تمامی مطالبات دارویی تا پایان 

آبان‌مـاه به‌طـور کامـل تسـویه شـود.
در جریان این نشست که با طرح دیدگاه‌ها و مطالبات اعضای 
محترم هیئت‌مدیره انجمن داروسازان ایران دنبال شد، پس از 
گفت‌وگو درباره شرایط موجود و راهکارهای تسریع در فرایند 

پرداخت، مقرر شــد که مطالبات تیرماه داروخانه‌ها تا پایان 
هفته جاری و مطالبــات مرداد‌ماه تا پایــان دی‌ماه پرداخت 
شــود. مدیرعامل ســازمان تأمین‌اجتماعی با تشریح شرایط 
سازمان تأمین‌اجتماعی و فرایند پیگیری تأدیه مطالبات این 
سازمان از دولت گفت: »در حدود 6.8 هزار میلیارد تومان از 
مطالبات داروخانه‌های سرپایی مربوط به طرح دارویار است. 
اسناد این مطالبات که مربوط به ماه‌های شــهریور تا آذرماه 

است طی دو مرحله به سازمان هدفمندی یارانه‌ها ارسال شده 
و امیدواریم این مبالغ در اسرع وقت پرداخت شود.«

سالاری همچنین با اشــاره به توافقات صورت گرفته با دولت 
محترم برای پرداخت بخشی از مطالبات انباشته این سازمان 
گفــت: »در صورت وصــول ایــن مطالبات، تــاش می‌کنیم 
بدهی‌هــای معوقه داروخانه‌ها و ســایر مراکــز درمانی طرف 

قرارداد را در اسرع وقت تسویه کنیم.«

در جلسه هم‌اندیشی سازمان تأمین‌اجتماعی و انجمن داروسازان ایران اعلام شد

لزوم پرداخت به‌موقع مطالبات داروخانه‌های طرف قرارداد 

مصطفــی ســالاری، مدیــر عامــل ســازمان 
تأمین‌اجتماعــی، در نشســتی کــه بــا حضور 
جمعی از معاونان و مدیران این ســازمان برگزار 
شــد، ضمن اعطای احــکام مدیــران طرح‌های تحولی ســازمان 
تأمین‌اجتماعی، بیســت طــرح تحولــی دوره مدیریتی جدید 
را تشــریح کرد و بــا تأکید بر لزوم اجــرای دقیق ایــن طرح‌ها در 
کوتاه‌ترین زمان ممکن گفت: »طرح‌های تحولی فراتر از رویه‌های 
معمول و با اســتفاده از خرد جمعــی تعریف شــده و با مدیریت 
صحیح و تحمل سختی‌ها و دشواری‌ها می‌توان همه این طرح‌ها 
را محقق کرد. روزی که این بیســت طرح با موفقیت اجرا شــود، 
تأمین‌اجتماعی یک سازمان بسیار متفاوت از امروز خواهد بود.«

سالاری در این نشست بیان کرد: »سازمان تأمین‌اجتماعی مانند 
هر مجموعه دیگر دارای ســاختار معمول و متداولی اســت که بر 
اساس آن هر واحد شرح وظایف مشــخصی دارد. اما در برهه‌های 
مختلف می‌تــوان اولویت‌هایــی را تعیین کــرد که فراتــر از روال 
معمول، به‌صورت خاص و پروژه‌ای دنبال شود و هدف از طرح‌های 
بیست‌گانه سازمان تأمین‌اجتماعی نیز ایجاد همین تحول است.«

او با تشریح نحوه تقسیم طرح‌ها میان واحدهای مختلف سازمان 
افزود: »جزئیات ایــن طرح‌ها با همراهی مدیــران هر طرح تعیین 
شده که البته ممکن است در فرآیند اجرا نیازمند جرح و تعدیل‌ها و 
اصلاحاتی باشد. در خصوص زمان‌بندی این طرح‌ها نیز تأکید ما 
این است که تا حد امکان زمان‌بندی به‌صورت فشرده و کوتاه‌مدت 
در نظر گرفته شود تا تحولات مورد نظر ســازمان در کمترین زمان 
ممکن محقق شود.« مدیرعامل سازمان تأمین‌اجتماعی با تأکید 
بر اجرای دقیــق برنامه‌ها و هماهنگی کامل مدیــران با دبیرخانه 
و مدیریت هماهنگی طرح‌ها توضیح داد: »روزی که این بیســت 
طرح با موفقیت در سازمان اجرا شود، تأمین‌اجتماعی یک سازمان 
بسیار متفاوت از امروز خواهد بود. اگر ما بخواهیم بیست طرح مهم 
و تحول‌آفرین طراحی کنیم، خرد جمعی سازمان نشان می‌دهد که 
آن بیست طرح عبارت از همین مواردی است که می‌خواهیم اجرا 
کنیم. برخی از این طرح‌ها همچون اجرای نظام ارجاع و پزشــک 
خانواده یا رســیدگی الکترونیکی به اسناد پزشــکی جزو مواردی 
است که در چند دهه گذشته در اهداف و برنامه‌های کلان کشور 
مطرح شده و آثار آن‌ها نه‌تنها بر سازمان، بلکه بر کل نظام حکمرانی 

ما مترتب خواهد شد.«

اصلاح ساختار مدیریت درمان
سالاری اصلاح ســاختار مدیریت درمان سازمان تأمین‌اجتماعی 
را مورد ســوم از طرح‌های بیســت‌گانه سازمان برشــمرد و گفت: 
»نخستین اقدام ما در این طرح، این است که اسناد پزشکی مراکز 
درمان مستقیم خود را به‌صورت الکترونیکی رسیدگی کنیم و بودجه 
مراکز درمانی را بر اساس این رسیدگی به مدیریت درمان هر استان 
تخصیص دهیم. او ادامه داد: »همچنین باید ببینیم مراکز درمانی 
که با کنترل مصارف مبالغی را ذخیره می‌کنند، چگونه از این مبالغ 
بهره‌مند می‌شوند و این بهره‌مندی را چطور و در چه جهتی هزینه 
می‌کنند. علاوه بر این باید بستر را طوری فراهم کنیم که بخشی از 
نظارت بر مراکز درمانیِ مستقیم سازمان، به هلدینگ‌های درمانی 
واگذار شــود؛ زیرا با اجرای این طرح‌ها ماهیــت هلدینگی آن‌ها 
تحت‌تأثیر قرار می‌گیــرد و از این جهت می‌تواننــد بازوی اجرایی 

مدیریت درمان باشند.«

یکپارچه‌سازی شعب بیمه‌ای
مدیر عامل سازمان با اشاره به طرح بیمه متمرکز و یکپارچه‌سازی 
شــعب بیمه‌ای یادآور شــد: »این طرح از جهت دسترسی متمرکز 
به داده‌ها حائز اهمیت اســت. در حال حاضر هرکدام از شعب ما 
سِرورهای مستقلی دارند که اطلاعات در آنجا ذخیره می‌شود. این 

موضوع سازمان را برای تصمیم‌گیری و مدیریت اطلاعات و اعمال 
اصلاحات و تغییرات دچار چالش می‌کند.« خدمات بیمه‌ای فضای 
کسب‌و‌کار طرح دیگری است که سالاری درخصوص آن گفت: »این 
طرح در واقع مطالبه کارآفرینان از سازمان تأمین‌اجتماعی است. 
برخی اقدامات ما بدون آنکه هزینه‌ای برای ســازمان داشته باشد 
می‌تواند رضایتمندی مخاطبان و شرکای اجتماعی ما را افزایش 
دهد. ارائه خدمات الکترونیکی و غیرحضوری و با کمترین دخالت 
انسانی از این قبیل است که پیش‌تر با مقررات‌زدایی در این راستا 
اقدام شد و لازم است که در این طرح با ساماندهی بازرسی دفاتر و 

بازرسی کارگاهی تکمیل شود.«

کسب‌وکارهای دیجیتال
این مقام مســئول ســازمان‌دهی بیمه‌ای کســب‌وکارهای نوین 
را طرح مهم دیگری دانســت و بیــان کرد: »مشــاغل نوین اقتضا 
می‌کند که ما نیز مواجهه‌های نوین در امور بیمه‌ای داشته باشیم 
و ضوابط و بخشنامه‌های بیمه‌ای جدیدی طراحی کنیم. برآوردها 
نشان می‌دهد که بیش از 1.5 میلیون نفر از افراد مشغول در این 
پلتفرم‌ها فاقد هرگونه بیمه اجتماعی هستند. ورود به این حوزه‌ها 
می‌تواند چتر بیمه‌ای را در کشــور توسعه داده و خدمات جدیدی 
به مردم ارائه کند.« مدیر عامل ســازمان تأمین‌اجتماعی از تحول 
دیجیتال و هوشمندسازی خدمات بیمه‌ای به‌عنوان هفتمین مورد 
از طرح‌ها بیســت‌گانه نام برد و اضافه کرد: »ایــن طرح را می‌توان 
دنباله طرح 3070 در دوره گذشــته قلمداد کرد اما توجه داشته 
باشــیم که هر خدمتی در این قالب عرضه می‌شود را الزاماً به‌طور 
کامل غیرحضوری کنیم؛ زیرا اگر حتی گامی‌ از فرآیند یک خدمت 
حضوری باقی بماند کار ما ناقص خواهد بود و در طرح حاضر لازم 

است که این موارد اصلاح شود.«

مدیریت بیمه‌ای
مدیریت تعهدات بیمه‌ای، هشتمین طرح سازمان تأمین‌اجتماعی 
است که سالاری در خصوص آن گفت: »در این طرح باید تعهدات 
کوتاه‌مدت و بلندمدت سازمان را سامان‌دهی کنیم تا هم آسان‌تر 
در دسترس مردم قرار بگیرند و هم مدیریت هزینه در اجرای آن‌ها 
لحاظ شــود. در این جهت بایــد از انحرافــات در برخی تعهدات 
جلوگیری کنیم و معافیت‌هــای بیمه‌ای را ســامان دهیم.« مدیر 
عامل سازمان تأمین‌اجتماعی درباره طرح ارتقای مدیریت وصول 
منابع یادآور شد: »بخشی از چالش‌های منابع سازمان به شرایط 
اقتصاد کشور و نوسانات اقتصادی مربوط می‌شود اما محدود به این 
موضوع نیست. مثلًا دستمزد مقطوع موردی است که می‌توانیم در 
آن بازنگری کنیم یا مثلًا پوشش‌های بیمه‌ای را گسترش دهیم. از 
طرفی بازه میان رسیدگی و قطعی کردن مطالبات و اجرا و وصول 
آن‌ها بسیار طولانی است که سامان‌دهی این موضوعات می‌تواند 
به ســازمان کمک کند.« او در زمینه دهمین طرح تحولی سازمان 

با عنوان سازماندهی مشــاغل ســخت‌وزیان‌آور و اصلاح عناوین 
شغلی گفت: »یکی از مهم‌ترین طرح‌های بیست‌گانه همین اصلاح 
عناوین شغلی است که باید جلسات آن به‌طور مرتب برگزار و موضوع 
با جدیت دنبال شود. ســازمان تأمین‌اجتماعی به دنبال تضییع 
حقوق کسانی که استحقاق این شرایط را دارند نیست اما با اجرای 
این طرح انحرافات موجود، اصلاح و حقوق بسیاری از بیمه‌شدگان 

استیفا می‌شود.«

هوشمندسازی و تأمین‌اجتماعی نوین
سالاری با اشاره به طرح هوشمندسازی و ارتقای بهره‌وری بازرسی 
دفاتر قانونی گفت: »در این طرح باید به سمت الکترونیکی کردن 
و اســتفاده از هوش مصنوعی و داده‌هایی که تا امروز در دسترس 
نبوده حرکت کنیم. تسهیل و تسریع رســیدگی به دفاتر می‌تواند 
رضایتمندی صاحبان کارگاه‌ها را افزایش دهد و زحماتی که بعضاً 

در فرآیند فعلی رسیدگی‌ها وجود دارد را از دوش آن‌ها بردارد.«
او در خصوص دوازدهمین طرح تحولی سازمان با عنوان چشم‌انداز 
تأمین‌اجتماعی نوین تأکید کرد: »در این طرح قرار است شاکله و 
ســاختار و اهداف بلندمدت تأمین‌اجتماعی را با توجه به اهداف 
نوین ســازمان بازتعریف کنیم و یک تحول اساســی را در راستای 

تأمین آینده سازمان رقم بزنیم.«

ضابطه‌مندی جذب نخبگان
مدیر عامل ســازمان تأمین‌اجتماعی با اشاره به سیزدهمین طرح 
تحولی سازمان گفت: »ضابطه استعدادیابی و شناسایی و جذب 
نخبگان، طرح مهم دیگری اســت که در دســتور کار سازمان قرار 
گرفته است. می‌توانیم بهترین اســتعدادهای کشور را شناسایی 
و جذب کنیم. این سازمان نسبت به مجموعه‌های دیگر از شرایط 
خوبی برای جذب نخبگان برخوردار است. از این جهت دعوت ما از 
استعدادهای برتر احتمالاً با اقبال مواجه خواهد شد. بنابراین باید 
در کل سازمان اعم از ســتاد مرکز و استان‌ها و شستا و بانک رفاه و 
شرکت‌های زیرمجموعه به سمتی حرکت کنیم که از میان نخبگان 
مستعدترین‌ها را در یک فرآیند حرفه‌ای جذب کنیم.« سالاری در 
ارتباط با طرح بعدی با عنوان سامان‌دهی و اصلاح روند انتصابات، 
توضیح داد: »مدیران باید در قالب یک فرایند مشــخص منصوب 
شوند و اگر چنین باشــد آن مدیر مدیون سازمان تأمین‌اجتماعی 
است نه اشخاص. از طرفی این فرایند در دیگران هم انگیزه ایجاد 
می‌کند و مشخص می‌شود که افراد با کار بهتر می‌توانند رشد کنند. 
بنابراین در این طرح، هر اصلاحی لازم اســت باید انجام شــود تا 

مدیران به‌صورت فرآیندی و نه شخصی انتخاب شوند.«

بهبود پرداخت به کارکنان
مدیرعامل بزرگ‌ترین سازمان بیمه‌گر کشور با اشاره به پانزدهمین 
طرح تحولی سازمان، با عنوان پرداخت مبتنی بر عملکرد و بهبود 

پرداخت به کارکنان بیان کــرد: »موضوع فوق‌العاده ویژه کارکنان 
و ترمیم حقوق و سقف پِرکِیس پزشکان، مواردی بود که در همین 
مدت کوتاه در معاونت منابع انسانی پیگیری و سامان‌دهی شد. 
انتظار می‌رود پرداخت مزایای انگیزشی مبتنی بر عملکرد کارکنان 
نیز به‌زودی اجرا شــود؛ چه باید میان کارمند دلســوز تلاشــگر و 
افراد عادی تفاوت وجود داشته باشد و این می‌تواند از بسیاری از 
انحرافات جلوگیری کند.« سالاری در خصوص طرح رضایت‌مندی 
مبتنی بر نظارت مردمی‌ و ارتقای نظام پاســخگویی چنین گفت: 
»اینکه مرکز پاسخگویی و ارتباطات مردمی‌ سازمان تأمین‌اجتماعی 
قوی‌تر عمل کند برای ما حائز اهمیت است و لازم است که این مرکز 
با آخرین تغییرات و تجهیزات روز دنیا به‌روزرسانی شود. این مرکز 
باید به بسیاری از سامانه‌های دیگر متصل باشد و اپراتور ما بتواند با 
دریافت برخط داده‌ها به مخاطبان توضیح کامل و کافی ارائه کند.«

یکپارچه‌سازی نظام مالی
نظام یکپارچه مالی-تعهدی، هفدهمین طرح تحولی سازمان است 
که مدیر عامل سازمان درباره آن گفت: »در ارائه اطلاعات به معاونت 
برنامه‌ر‌یزی از ســوی واحدها، نباید هیچ مقاومتی وجود داشــته 
باشــد تا این یکپارچگی بدون محدودیت اجرا شود. با جدیتی که 
در معاونت مربوطه وجود دارد انتظار می‌رود که این طرح نیز مانند 
طرح یکپارچه‌سازی بیمه‌ای به خوبی اجرا شود و حتی مقدمه‌ای 
برای موفقیت این حوزه باشد.« او طرح بهره‌وری منابع مالی سازمان 
را هجدهمین عنوان برشمرد و ادامه داد: »سازمان تأمین‌اجتماعی 
دارایی‌های زیادی دارد اما در تأمین نقدینگی با مشکلاتی مواجه 
است. دلیل این مشکلات هم این است که نتوانستیم از دارایی‌های 
غیرنقدی خود به‌خوبی استفاده کنیم. املاک، سهام و گردش مالی 
که در بانک‌ها داریم همگی دارایی ســازمان محسوب می‌شوند. 
سازمان تأمین‌اجتماعی ماهانه حدود 80 تا 90 هزار میلیارد تومان 
گردش مالی در بانک‌ها دارد که رسوبات آن سرمایه بزرگ ماست و 
در شیوه‌های نوین تأمین مالی باید از آن‌ها به‌خوبی استفاده شود تا 
مشکلاتی که در نقدینگی داریم مرتفع شود.« سالاری در خصوص 
ســرمایه‌گذاری و خروج از بنگاه‌داری به‌عنــوان نوزدهمین طرح 
تحولی سازمان، اضافه کرد: »سازمان تأمین‌اجتماعی هم به حکم 
عقل و هم بر اساس الزامات قانونی باید از بنگاه‌داری خارج شود؛ 
چه بنگاه‌داری انرژی این ســازمان را گرفته و اعتبار ما را مخدوش 
می‌کند. سازمانی که به بیش از ۴۹ میلیون بیمه‌شده خدمات ارائه 
می‌کند نباید وقت و انرژی خود را صرف کمبود مواد اولیه شرکت‌ها 
یا مسائلی از این قبیل کند. سازمان تأمین‌اجتماعی اگر سهام‌دار 
باشد هم سود سهام بهتری دریافت می‌کند و هم وقت و انرژی خود 

را به کلی صرف ارائه خدمت به بیمه‌شدگان می‌کند.«

سامان‌دهی شرکت‌ها
مدیرعامل سازمان تأمین‌اجتماعی با اشاره به سامان‌دهی شرکت‌ها 
و املاک به‌عنوان بیستمین و آخرین طرح تحولی سازمان بیان کرد: 
»اجرای شفافیت در مدیریت شــرکت‌ها و سامان‌دهی اشتغال از 
جمله مواردی اســت که باید در قالب این طرح دنبال شود. اگر از 
جذب استعدادهای برتر و به‌کارگیری نخبگان سخن می‌گوییم، 
باید ســازوکارهایی طراحی شــود کــه ورود افراد به شــرکت‌های 
زیرمجموعه ســازمان بر اســاس شایستگی باشــد تا کسانی وارد 
سازمان شوند که بتوانند حرکت از بنگاه‌داری به سوی سهام‌داری 
را تسهیل کنند.« ســالاری ضمن تأکید بر لزوم تعیین زمان‌بندی 
مناسب در اجرای طرح‌های بیست‌گانه، نسبت به تحقق آن‌ها ابراز 
امیدواری کرد و گفت: »شاید کسی تصور کند که اجرای این بیست 
طرح تحولی آرمانی به نظر برسد اما واقعیت این است که این طرح‌ها 
قابل تحقق و اجرا شدنی است. این‌طور نیست که چون برنامه‌های 
بزرگ و مهمی‌ هستند قابلیت اجرا ندارند، بلکه با مدیریت صحیح 
و تحمل سختی‌ها و دشواری‌ها می‌توان همه آن‌ها را محقق کرد.«

مدیر عامل سازمان تأمین‌اجتماعی تشریح کرد

۲۰ طرح تحولی سازمان تأمین‌اجتماعی در دوره مدیریتی جدید


