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در هفته‌های اخیر، نقشه تجارت جهانی به شکلی بنیادین 
در حال تغییر است؛ تغییری که نه‌تنها مسیرهای اقتصادی 
سنتی را دگرگون می‌کند، بلکه روابط دیرینه متحدان آمریکا 
را نیز به چالش کشیده است. در میانه تنش‌های تعرفه‌ای و 
سیاســت‌های تجاری غیرقابل پیش‌بینی واشنگتن، بلوک 
قدرتمند اتحادیه اروپا و شماری از شرکای جهانی آن تلاش 
می‌کنند ساختاری نوین بسازند که جایگزین محور قدیمی 

تحت رهبری ایالات متحده شود.
اعلام برنامه‌هــای دولت ترامپ برای اعمــال تعرفه‌های ۳۰ 
درصدی بر کالاهای اروپایی، شوکی جدی به پایتخت‌های 
اروپایــی وارد کــرد. اتحادیــه اروپــا، به‌رغم تعلیــق موقت 
پاســخ‌های تلافی‌جویانه، پیــام واضحی صادر کــرد: اروپا 
آماده اســت برای حفظ منافع اقتصادی خود، بازی تجارت 

جهانی را به شکل جدیدی تنظیم کند. 
اورسولا فون در لاین، رئیس کمیســیون اروپا، در کنفرانس 
مطبوعاتی مشترک با رئیس‌جمهور اندونزی، پرابوو سوبیانتو، 
این وضعیت را چنین تشــریح کرد: »در زمانی که ناپایداری 
ژئوپولیتیک و عدم قطعیت اقتصادی با هم تلاقی می‌کنند، 

ضرورت دارد که متحدان به یکدیگر نزدیک‌تر شوند.«

تعرفه‌های تهدیدآمیز و واکنش‌های اروپایی
اعلام ناگهانی تعرفه‌های ســنگین واشنگتن بر کالاهای 
اتحادیه اروپا، نه فقط اقتصادهای عضو این بلوک را هدف 
گرفت بلکه زنجیره‌های تأمین جهانی را نیز به هم ریخت. 
تلاش‌های دیپلماتیک برای رســیدن به توافقی حداقلی 
در ماه‌هــای قبل، در یک چشــم بــه هم زدن زیر ســایه 

تصمیمات یک‌جانبه کاخ سفید قرار گرفت.
کاخ ســفید با ارســال نامه‌ای رســمی به بروکسل، پایان 
مذاکرات و آغاز فاز جدید تنش‌ها را اعلام کرد. در حالی 
که پیش از آن امید می‌رفت توافقی با تعرفه پایه ۱۰ درصد 
و اســتثناهایی برای صنایع حیاتی شکل بگیرد، تصمیم 
نهایی ترامپ اعمال تعرفه‌ای فراگیر و ۳۰ درصدی بود که 

اروپایی‌ها را غافلگیر کرد.
این سیاســت، تنها متوجه اتحادیه اروپــا نبود. مکزیک 
نیز هدف نــرخ تعرفه مشــابهی قرار گرفت و کشــورهای 
دیگری ماننــد کانادا، تایلنــد، بنــگلادش و برزیل نیز با 
تهدید تعرفه‌های سنگین مواجه شدند. چنین اقداماتی 
نشــان‌دهنده یک تغییــر در رویکــرد ایــالات متحده به 
سیاست تجارت جهانی است؛ رویکردی که بیشتر بر زور و 

فشار استوار است تا بر گفت‌وگو و همکاری.

اروپا در جستجوی دوستان جدید
در مقابل، اتحادیه اروپا واکنش‌های متعددی نشان داد. 
از یک سو، اورسولا فون در لاین تأکید کرد که بلوک تا آغاز 

اوت اجرای تعرفه‌های متقابل را به تعویق خواهد انداخت، 
اما همزمان هشــدار داد که برای پاســخ‌های محکم‌تر و 
گسترده‌تر در حال آماده‌سازی است. ارزش این واکنش 
در بلندمدت بیشــتر از خود تعرفه‌ها اســت؛ چرا که اروپا 
به دنبال ایجاد شــبکه‌های تجاری جدید و متنوع‌سازی 

شرکای اقتصادی‌اش است.
همزمان، گسترش روابط تجاری با کشــورهای آسیایی، 
آفریقایی و آمریکای لاتین شــدت گرفته اســت. اتحادیه 
اروپا مذاکراتــی با هنــد، آفریقای جنوبی و کشــورهای 
جنوب شــرق آســیا در پیش گرفته و تلاش دارد علاوه بر 
توســعه توافق‌نامه‌های جدید، توافق‌هــای موجود را نیز 
تعمیق بخشد. در این میان، همسایگان سنتی اروپا مانند 
بریتانیا و کانادا نیز به ســمت نزدیکی مجدد سوق داده 
شده‌اند؛ روندی که پس از برگزیت و دوره‌ای فاصله‌گیری، 

دوباره همکاری‌های اقتصادی را تقویت می‌کند.
این جبهه جدید، به نوعی پاسخ به رویکرد محافظه‌کارانه 
و گاه انزواطلبانه واشــنگتن اســت؛ پاســخی کــه البته 
می‌تواند ســاختارهای تازه‌ای را در نظام تجارت جهانی 

پایه‌ریزی کند.

چشم‌انداز ژئوپولیتیک و اقتصاد متحول
پرابــوو ســوبیانتو، رئیس‌جمهــور اندونزی، در نشســت 
مشترک با فون در لاین اشاره کرد که ثبات جهانی در گرو 

همکاری کشورهای بزرگ اســت و اروپا نقش کلیدی در 
این زمینــه دارد. او با تأکید بر اهمیــت اروپا برای جنوب 
شرق آسیا افزود: »گرچه آمریکا همچنان یک بازیگر عمده 
و مهم باقی می‌ماند، اما نیاز به تنوع شرکای تجاری بیش 

از پیش احساس می‌شود.«
واقعیت این است که حتی اگر آمریکا بزرگ‌ترین اقتصاد 
و بازار مصرفی جهان باشد، سیاست‌های اخیر واشنگتن، 
شرکای سابق را واداشــته اســت به بازاندیشی و تجدید 
نظر در اتحادهای اقتصادی خود. این بازاندیشی نه تنها 
به‌خاطر تعرفه‌ها، بلکه به علت عــدم پیش‌بینی‌پذیری و 

بی‌ثباتی سیاست‌های آمریکا شکل گرفته است.
برخــی تحلیل‌گــران ایــن رونــد را »بازســازی غیرقابل 
بازگشــت« توصیف می‌کنند؛ به این معنا که پس از آنکه 
ســاختارهای جدید شکل بگیرند، بازگشــت به وضعیت 

پیشین بسیار دشوار خواهد بود.

تغییر قواعد بازی جهانی
مجتبی رحمان، تحلیلگر حــوزه اروپا در گروه اوراســیا، 
با اشــاره به شــیوه اعمال فشــارهای تجاری واشــنگتن 
گفت: »ترامپ از عــدم قطعیت بــه عنوان ابــزاری برای 
امتیازگیری اســتفاده می‌کند.« او افزود که اعلامیه‌های 
اخیر کاخ سفید در واقع »تغییری بنیادی در قواعد بازی« 
به شمار می‌رود. در اتحادیه اروپا این تغییر باعث افزایش 

درخواســت‌ها برای اقدامات تلافی‌جویانه شــده است. 
براندو بنیفئی، رئیس هیأت روابط بــا آمریکا در پارلمان 
اروپا، سیاست‌های ترامپ را تلاشــی برای ایجاد »تفرقه 
و ترس« میان متحدان خواند. امــا همان‌طور که فون در 
لاین گفته، تا اوت آینده اروپا نه فقط با تعرفه‌های محدود، 
بلکه ممکن اســت با اقدامات گســترده‌تر و هماهنگ‌تر 

پاسخ دهد.

راهبرد جدید متحدان
یکــی از مهم‌تریــن پیامدهــای ایــن تنش‌هــا، تقویت 
همکاری‌ها میان متحدان آمریکا در خارج از این کشور 
اســت. اتحادیه اروپا به شــدت در پی نوسازی و تعمیق 
قراردادهــای تجاری اســت. این تلاش تنهــا محدود به 
اروپا نمی‌شــود؛ کانــادا روابط خــود را با جنوب شــرق 
آســیا تقویت کرده و کشــورهای آمریکای لاتیــن نیز به 
دنبال تنوع‌بخشی به شــرکای خود هستند. تحلیلگران 
همچنیــن از احتمــال شــکل‌گیری ائتلاف‌هایــی خبر 
می‌دهند کــه آمریــکا و چین را بــه طور همزمــان کنار 
بگذارند؛ چین که به دلیل سیاست‌های حمایت‌گرایانه 
صنعتــی و عرضه گســترده کالاهــای ارزان، خود باعث 
نگرانی‌های اقتصادی در سراسر جهان شده است. فون 
در لاین اخیراً پیشــنهاد داده که اتحادیه اروپا می‌تواند 
با گروهی از ۱۱ کشور آســیایی – شــامل ژاپن، ویتنام 
و اســترالیا – همکاری نزدیک‌تری ایجــاد کند؛ گروهی 
کــه در آن نه آمریکا حضــور دارد، نه چین. حال ســؤال 
کلیدی این اســت: آیا این تحولات صرفاً همکاری‌های 
اقتصادی را تشدید می‌کند یا ممکن است به شکل‌گیری 
اتحادهای سیاســی-اقتصادی قدرتمندی بینجامد که 
عمــاً واشــنگتن را از برخــی از تصمیم‌گیری‌های مهم 

جهانی کنار بگذارند؟

تغییر توازن قدرت در تجارت جهانی
بــدون تردید، نقشــه تجارت جهانــی در حــال بازنگری 
است و متحدان ســابق آمریکا به سوی ساختن شبکه‌ای 
مستقل‌تر و مقاوم‌تر حرکت می‌کنند. این تغییرات نه فقط 
ناشی از سیاست‌های تعرفه‌ای ترامپ بلکه بازتاب‌دهنده 
بحران اعتماد به واشــنگتن به عنــوان رهبر نظام جهانی 
اســت. اگر این روند ادامــه یابد، در آینــده‌ای نه‌چندان 
دور شاهد جهانی خواهیم بود که در آن اروپا و شرکایش 
نقش محوری‌تری ایفا می‌کنند؛ نقش‌هایی که پیش‌تر در 
حاشــیه ماندند. این تحولات، پیامدهای ژئوپولیتیکی و 
اقتصادی وسیعی خواهند داشت که همه جهان را تحت 

تأثیر قرار می‌دهد.
منبع: نیویورک تایمز

آمریکا در برابر 
متحدان سابق 
خود تنهایی را 

تجربه می‌کند؛ 
اروپا و شرکا در 
حال بازسازی 

شبکه‌ای تجاری 
مستقل و پایدار 

برای آینده‌اند

 هوش مصنوعی 
و آینده آموزش

بهره‌گیری از هوش مصنوعی در نظام آموزشی 
جهان به یک چالش بزرگ تبدیل شده است. 
و هلند،  ترکیه  مانند  برخی کشورها  در 
استفاده از مدل‌های زبان بزرگ برای آموزش 
مهارت‌هایی مثل کدنویسی و ریاضیات نتایج 
متفاوتی داشته است؛ دانش‌آموزانی که به 
این ابزارها وابسته شدند، پس از حذف آن‌ها 
عملکرد ضعیف‌تری نسبت به همکلاسی‌های 
بدون استفاده از هوش مصنوعی نشان دادند. 
همچنین معلمان گاهی برای صرفه‌جویی 
در زمان، از ربات‌ها برای تولید بازخوردهای 
عمومی در ارزیابی دانش‌آموزان بهره می‌برند 
که این موضوع با اعتراض دانش‌آموزان مواجه 

شده است
ابزارهای  هنوز  ثروتمند،  کشورهای  در 
الکترونیکی و هوش مصنوعی  یادگیری 
نتوانسته‌اند جای روش‌های معمول آموزش 
را بگیرند. مثلًا در سیلیکون‌ولی آمریکا، 
مدارس خاصی که از تکنولوژی استفاده 
می‌کردند مدتی محبوب بودند اما بدون 
بررسی دقیق، موفقیت بلندمدتی نداشتند. 
اما در کشورهای فقیرتر که معلم کم است 
و کلاس‌ها شلوغ، این فناوری‌ها می‌توانند 
کمک بزرگی باشند. طبق گزارش بانک 
جهانی، حدود یک ششم کودکان دنیا در 
فقر شدید زندگی می‌کنند و ۷۰ درصد 
بچه‌های 10 ساله در کشورهای کم‌درآمد 
نمی‌توانند یک داستان ساده بخوانند. این 
عدد در کشورهای جنوب صحرای آفریقا به 

حدود ۹۰ درصد می‌رسد.
در نیجریه، تحقیقی روی ۴۲۲ دانش‌آموز 
انجام شد. این دانش‌آموزان بعد از مدرسه 
در ۱۲ جلسه ۹۰ دقیقه‌ای با کمک معلم 
و استفاده از Microsoft Copilot، یک 
زبان  بر  چت‌جی‌پی‌تی  مبتنی  چت‌بات 
انگلیسی‌شان را تقویت کردند. بعد از شش 
هفته، پیشرفت این گروه تقریباً برابر با دو سال 
آموزش عادی بود. نمره‌های آنها در امتحانات 
پایان سال که شامل موضوعات فراتر از مطالب 
چت‌بات بود، حدود ۱۰ درصد بهتر از گروهی 
بود که از این ابزار استفاده نکرده بودند. این 
امتحانات با قلم و کاغذ برگزار شد تا مطمئن 
شوند پیشرفت واقعی دانش‌آموزان است و 

فقط به خاطر استفاده از چت‌بات نیست.
این پیشرفت قابل توجه تا حدی به دلیل 
ضعف سطح آموزشی اولیه است. بر اساس 
شاخص سرمایه انسانی بانک جهانی، کودکان 
نیجریه‌ای در ۱۸ سالگی به طور متوسط ده 
یادگیری‌شان  اما  می‌روند،  مدرسه  سال 
معادل پنج سال آموزش در سطح جهانی 
است. در کشورهایی با زیرساخت آموزشی 
بهتر، اثرگذاری چنین برنامه‌هایی احتمالا 

کمتر خواهد بود.
این برنامه آزمایشی که هزینه‌ای حدود 
۴۸ دلار برای هر دانش‌آموز داشت، از نظر 
اقتصادی مقرون‌به‌صرفه محسوب می‌شود؛ 
هرچند این مبلغ هنوز بیشتر از حداقل 
دستمزد ماهانه در نیجریه است. همچنین 
امکان تفکیک کامل تأثیر چت‌بات از زمان 
اضافی مطالعه با معلم فراهم نشد و تعمیم 
برنامه به مقیاس وسیع‌تر نیازمند اتصال 
پایدار به اینترنت و دسترسی به دستگاه‌های 
دیجیتال است؛ امکاناتی که در همه مناطق 
نیجریه فراهم نیست. در عین حال، برخی 
استانداردسازی  با  آموزشی  اصلاحات 
از  استفاده  بدون  محتوا  سختگیرانه 

فناوری‌های نوین موفق بوده‌اند.
بهتری  عملکرد  برنامه  این  حال،  این  با 
نسبت به ۸۰ درصد از بیش از ۲۳۰ برنامه 
آموزشی در کشورهای کم‌ و متوسط درآمد 
داشت. نتایج آن می‌تواند برای دولت‌ها و 
سازمان‌های حمایت‌کننده در تلاش برای 
سیستم‌های  در  پایه  مهارت‌های  بهبود 

آموزشی مشکل‌دار جذاب باشد.

پایان تسلط آمریکا بر تجارت جهانی
با تشدید بی‌ثباتی‌ها، اتحادیه اروپا و متحدانش ساختار تجاری تازه‌ای می‌سازند که کمتر به واشنگتن وابسته باشد

تأمین‌اجتماعی 1430، فراتر از...
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    ادامه از صفحه 4
مایلــم ارزیابــی دقیق‌تــری از نتایــج حاصــل از  •

فراخــوان دوره اول داشــته باشــم. آیــا برآوردهای 
آماری خاصی از مشارکت‌کنندگان دارید؟ کیفیت 

مشارکت و ترکیب آنان چگونه بوده است؟
  پس از اعلام فراخوان یک‌ماهه که از ابتدای اردیبهشت 
آغاز شــد و به علــت محدودیــت زمانی تدوین ســند تا 
دی‌ماه ۱۴۰۴ تمدید نگردید، ما تعداد ۹۱۰ فرم پاسخ 
دریافــت کردیم. این پاســخ‌ها از طیف گســترده‌ای از 
همکاران، از جمله شــماری از بازنشستگان سازمان که 
با اطلاع‌رسانی در جریان فراخوان قرار گرفته بودند، به 
دست آمد. پرسش‌نامه شــامل 10 سؤال تخصصی بود 
که موضوعاتی نظیــر روند تحول ســازمان، چالش‌ها، 
فرصت‌ها و مخاطــرات آتی را بررســی می‌کــرد و صرفاً 
یک نظرســنجی ســاده با پاســخ‌های بله یا خیر نبود؛ 
بنابراین مشارکت این تعداد از افراد متخصص و متعهد، 

دستاوردی قابل توجه محسوب می‌شود.
ترکیب کمی مشــارکت‌کنندگان از حیث سن، سابقه 
خدمت، تحصیلات، رشــته، وضعیت و عنوان شغلی، 
محــل خدمت و حــوزه تخصصی مــورد بررســی قرار 
گرفــت. ســپس تحلیــل کیفــی و ارزیابی پاســخ‌ها 
آغاز و کاربرگی بــرای جمع‌بنــدی موضوعات تدوین 
شــد. هدف مــا اســتخراج نظام مســائل ســازمان، 
آسیب‌شناســی دقیق و تحلیــل روندهــای کلان در 
حوزه فناوری، اقتصاد، علم و کســب‌وکار در ســطوح 
ملی، منطقه‌ای و جهانی اســت. مشــارکت‌کنندگان 
همچنین اثر این روندها بر منابع و مصارف سازمان را 

ارزیابی و ایده‌هایی نو ارائه دادند.
از نظر توزیع سنی، مشــارکت‌کنندگان از زیر ۳۰ سال 

تا بیش از ۶۰ سال داشتیم. برخی تمایل نداشتند سن 
خود را اعلام کنند که دبیرخانه برای حفظ آزادی بیان و 
محرمانگی این اختیار را به آنان داد. این رویکرد ســبب 
شد افراد با صراحت بیشتری نظرات و انتقادات خود را 
بیان کنند؛ هرچند ارتباط آینــده دبیرخانه با این افراد 

ممکن است محدودتر باشد.
در زمینه ســابقه کاری نیز شــرکت‌کنندگان از کمتر از 
پنج ســال تا بیش از سی سال ســابقه داشتند و شامل 
بازنشســتگان نیــز می‌شــدند. نزدیــک بــه ۴۸ درصد 
مشــارکت‌کنندگان که ســطح تحصیلات خود را اعلام 
کردند، کارشناسی ارشــد، ۱۸ درصد کارشناسی و ۱۴ 

درصد دکترا بودند.
رشــته‌های غالــب شــامل مدیریــت، اقتصــاد، امــور 
مالی، پرســتاری، علوم پزشــکی، مهندســی کامپیوتر 
و فنــاوری اطلاعــات بــود. قابل توجه اســت کــه اکثر 
مشارکت‌کنندگان در حوزه تخصصی خود به اولویت‌ها 

و تأثیرات آینده اشاره‌های مهمی داشتند.
از لحاظ جایگاه شــغلی، بدنه کارشناسی با حدود ۳۵ 
درصد بیشترین سهم مشارکت را داشــت و شمار قابل 
توجهی از مدیران، معاونان، رؤســای شعب و گروه‌های 

پزشکی و درمانی نیز همراهی کردند.
از نظــر جغرافیایی، اســتان تهران با ســهم ۱۵ درصد، 
اصفهــان بــا ۸ درصد و خراســان رضــوی بــا ۵ درصد 
بیشترین مشــارکت را داشــتند. پس از آن استان‌های 
خوزستان، آذربایجان شرقی، کرمان، مازندران، مرکزی 

و گیلان به ترتیب سهم داشتند.
در بررسی کیفی، پاسخ‌ها نشــان داد شرکت‌کنندگان 
توجه ویــژه‌ای به تأثیــر فناوری‌های هوشــمند و هوش 
مصنوعی بر آینده سازمان دارند و تمایل به بهره‌گیری از 

فناوری‌های نوین برای بهبود فرایندها و ارتقاء عملکرد 
سازمان وجود دارد. تحلیل کامل‌تر این داده‌ها در آینده 

اطلاع‌رسانی خواهد شد.

روند ادامــه کار چگونه خواهد بــود؟ آیا فراخوان  •
دیگری در پیش اســت؟ پیش‌تر به تشــکیل شبکه 
نخبگانــی و نقش برخــی واحدهــا ماننــد معاونت 
فرهنگــی، اجتماعــی و امــور اســتان‌ها در جذب 
مشارکت شرکای اجتماعی و مؤسسه عالی پژوهش 
در دریافت پژوهش‌هــای تخصصی اشــاره کردید. 

وضعیت فعالیت این بخش‌ها چگونه است؟
بر اساس ارزیابی پاســخ‌های دریافتی، تاکنون شبکه‌ای 
متشــکل از حدود ۲۸۰ نفر شناســایی شــده‌ که با توجه 
به کیفیت و جامعیت پاسخ‌هایشــان، بــه عنوان حلقه‌ای 
مشــخص در شــبکه نخبگانــی مجــازی طــرح عضویت 
یافته‌انــد. این شــبکه در مرحله دوم فراخــوان به صورت 
مقتضی، نظرات تفصیلی خود را در قالب تکمیل کاربرگ 
ماتریس اثرســنجی پدیده‌هــا، روندهــا و ابرروندها ارائه 
خواهند داد. در مرحله سوم، از طریق تالارهای گفتگوی 
مجازی، نشست‌های وبیناری و حضور در بوت‌کمپ‌های 
طراحی شده، تعمیق بیشــتری درباره مفاهیم و مطالب 

گردآوری شده با آنان صورت می‌گیرد.
مؤسســه عالی پژوهــش نیــز فراخوانی جهــت دعوت از 
پژوهشــگران منتشــر کرده و چند گروه تاکنون ایده‌ها و 
مطالعات خود را ارســال کرده‌انــد و قراردادهایی با آن‌ها 
نیز منعقد شــده اســت. یکی از این گروه‌هــا پیش‌نویس 
اولیه نتایج پژوهش‌های تخصصی خــود را نیز ارائه داده 
است. ما در این طرح به جای انجام مطالعات کاملًا نوین، 
بر فرامطالعــات و فراتلخیص تأکید داریــم؛ زیرا مجموعه 

مطالعات وســیعی پیش‌تر در مؤسســه عالــی پژوهش، 
اداره کل بین‌الملل، شــرکت مشــاور مدیریت و خدمات 
ماشینی، مرکز فناوری اطلاعات، آمار و محاسبات، معاونت 
اقتصادی و ســرمایه‌گذاری و همچنین مؤسسه فرهنگی 
هنری آهنگ آتیه انجام شده است. رویکرد ما، بازنگری و 
خلاصه‌سازی این مطالعات پیشین در قالب آینده‌نگری و 

چشم‌اندازپردازی است.
هر یک از این واحدها موظف شده‌اند بر اساس این رویکردها، 
فراتلخیص‌هــای خــود را در حوزه‌های بیمــه‌ای، درمان و 
سرمایه‌گذاری ارائه دهند تا ســازمان بتواند بر مبنای آن‌ها 
آینده‌آمایی کند و برای تحولات پیش رو آماده باشــد. اداره 
کل امــور بین‌الملل نیز مطالعــه‌ای گســترده را آغاز کرده 
که اســناد اتحادیه بین‌المللی تأمین‌اجتماعی، ســازمان 
بین‌المللی کار و تجارب موفق کشورهای مختلف در مواجهه 
با اقتصادهــای نوظهــور و فناوری‌های نویــن را به صورت 
تطبیقی بررســی می‌کند. ایــن پژوهش چشــم‌اندازهای 
ســازمان‌های تأمین‌اجتماعی جهانی را تحلیــل و برای ما 
در تدوین ســند راهنما خواهد بود. مشــارکت ذی‌نفعان، 
بخش خصوصی و نهادهای مدنی )NGO ها( نیز از اهمیت 
بالایی برخوردار است. در مراحل پیش رو، از طریق برگزاری 
رویدادها و نشست‌های تخصصی، نمایندگان تشکل‌های 
ذی‌نفع و شرکای اجتماعی؛ به ویژه نمایندگان کارگران، به 
مشارکت در تدوین چشــم‌انداز فراخوانده خواهند شد. در 
فراخوان عمومی پیشین، امکان مشارکت برای کارکنان 
شاغل و بازنشسته و صاحب‌نظران دانشگاهی نیز فراهم 
شد، اما در ادامه مسیر، دامنه مشــارکت به سایر شرکای 
اجتماعی گســترش خواهد یافت تا فرایند تدوین ســند 
چشــم‌انداز تأمین‌اجتماعــی نویــن ۱۴۳۰، گســترده، 

همگانی و اثرگذارتر باشد.


