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ایران بـا ذخایـر عظیـم معدنـی، از جمله 
بیش از ۶۷ نوع ماده معدنی و ۳۷ میلیارد 
تـن ذخایـر اثبات‌شـده، پتانسـیل تبدیل 
شـدن به یکـی از قدرت‌های برتـر جهانی 
در صنعت معدن را دارد. ارزش این ذخایر 
در سـال ۲۰۱۴ حـدود ۷۷۰ میلیارد دلار 
بـرآورد شـد، امـا بخش معـدن تنهـا یک 
درصـد از تولیـد ناخالص داخلی کشـور را 
تشـکیل می‌دهد. دسـتیابی به هدف رشد 
۱۳ درصدی بخش معـدن در برنامه هفتم 
توسعه و رشـد ۸ درصدی اقتصاد، نیازمند 
جـذب ۵۵ میلیـارد یـورو سـرمایه‌گذاری 
خارجـی اسـت. این هـدف، بـدون تحلیل 
ناکامی‌هـای گذشـته، برنامه‌ریـزی دقیق 
بـرای امـروز، و تدویـن اسـتراتژی جامـع 
بـرای آینـده، دسـت‌نیافتنی خواهـد بود. 
توسـعه این بخش فراتـر از وظایف وزارت 
صنعت، معدن و تجارت است و هماهنگی 

کلان در سـطح حاکمیـت را می‌طلبد.
قوانیـن معدنـی ایـران ذاتـاً بازدارنـده 
نیسـتند، امـا تفسـیر و اجـرای آن‌هـا 
بـا ابهامـات و ناهماهنگی‌هایـی همـراه 
اسـت. طبـق اصـول ۴۴ و ۴۵ قانـون 
اساسـی، مدیریـت انفـال و مسـئولیت 
متولیـان آن مشـخص اسـت، امـا فقـدان 
همـکاری مؤثر بیـن نهادهـای حاکمیتی، 
بخـش خصوصـی، و متولیـان قانونـی، 
بهره‌بـرداری از ایـن ثـروت را کنـد کـرده 
اسـت. هـدف، صرفاً شناسـایی مشـکلات 
نیسـت، بلکـه اثبـات امکان‌پذیـر بـودن 
رشـد ۱۳ درصدی با اجرای سیاسـت‌های 
درسـت اسـت. سـرمایه‌گذاری خارجـی 
بـه دلیـل نبـود زیرسـاخت‌های مناسـب، 
شـرایط مطلـوب، و اعتمادسـازی کافـی، 
بـه سـختی جـذب می‌شـود. در حالـی 
کـه کشـورهای پیشـرفته ماننـد آمریـکا 
بـرای تأمیـن مـواد اولیـه صنایـع خـود 
بـه سـرعت وارد بازارهـای جهانـی ماننـد 
اوکراین می‌شـوند، ایـران هنوز نتوانسـته 
از ظرفیت‌های زمین‌شناسـی خود به‌طور 

کامـل بهره‌بـرداری کنـد.
ایـران از نظـر منابـع معدنـی کمبـودی 
نـدارد. شـورابه‌های قـم نمونـه‌ای از ایـن 
ثـروت عظیـم هسـتند، جایـی کـه یـک 
واحـد معدنـی بـا سـرمایه‌گذاری ۵۳۴ 
میلیـون دلاری آمـاده بهره‌برداری اسـت. 
بـا ایـن حـال، موانـع اداری، بوروکراسـی 
پیچیـده، و نبـود هماهنگی، ایـن پروژه‌ها 
را متوقـف کرده‌انـد. این مسـائل ضرورت 
برنامه‌ریـزی شـفاف بـرای هـر یـک از 
منابـع معدنـی، از کانی‌هـا تـا ذخایـر 
تـا  می‌دهـد  نشـان  را  زمین‌شناسـی، 
ایـن نعمت‌هـای الهـی بـه ثـروت ملـی 
تبدیـل شـوند. بـدون رفـع ایـن موانـع، 
پتانسـیل‌های معدنی ایران دسـت‌نخورده 

باقـی خواهنـد مانـد.
ارتبـاط ضعیـف بیـن دانشـگاه و صنعت، 
اسـت.  کلیـدی  چالش‌هـای  از  یکـی 
دانشـگاه‌ها بایـد در تحقیـق و توسـعه 
فرآوری مـواد معدنی نقـش فعال‌تری ایفا 
کننـد و نیـروی انسـانی بخش معـدن به 
دانـش و فنـاوری روز مجهـز شـود. نبـود 
ایـن تعامـل، بهـره‌وری را کاهـش داده و 
مانع پیشرفت شده اسـت. زیرساخت‌های 
فرسـوده، ماننـد ماشـین‌آلات قدیمـی و 
نـاوگان حمل‌ونقـل، نیـز نیاز به نوسـازی 
دارند. ایران باید با تسـهیل سرمایه‌گذاری 
خارجـی، تقویـت زیرسـاخت‌ها، آمـوزش 
نیـروی انسـانی، و ایجـاد هماهنگـی بین 
نهادهای حاکمیتـی، از ثروت معدنی خود 
برای توسـعه اقتصادی اسـتفاده کند. این 
مسـیر دشـوار اسـت، اما بـا تصمیم‌گیری 
همـکاری  و  دقیـق  اجـرای  قاطـع، 

همه‌جانبـه، امکان‌پذیـر خواهـد بـود.

تاصیکو با توسعه 
شرکت‌های 
تابعه خود و 
سرمایه‌گذاری 
در نیروگاه‌های 
زغال‌سنگ 
سوز آمادگی 
دارد تا ۲ درصد 
از برق کشور را 
تأمین کرده و 
۲.۵ میلیارد متر 
مکعب گاز طبیعی 
صرفه‌جویی کند

O P I N I O N
یادداشت

ایران با برخــورداری از ذخایــر معدنی غنی، یکــی از ۱۰ 
کشور برتر جهان در این حوزه اســت. این کشور با بیش از 
۶۷ نوع ماده معدنی و ۳۷ میلیارد تن ذخایر اثبات‌شــده، 
پتانســیلی بالقوه تا ۵۷ میلیارد تن دارد. ارزش این ذخایر 
در سال ۲۰۱۴ حدود ۷۷۰ میلیارد دلار برآورد شد. با این 
حال، بخش معدن تنها یک درصد از تولید ناخالص داخلی 
ایران را تشــکیل می‌دهد، در حالی که با داشتن ۷ درصد 
منابع معدنی جهان، این ســهم می‌تواند بــه ۳ تا ۵ درصد 

افزایش یابد.
عمق اکتشــافات معدنی در ایران بیــن ۱۰۰ تا ۳۰۰ متر 
اســت، بســیار کمتر از میانگین جهانی )۵۰۰ تا ۱۰۰۰ 
متر( و کشورهای پیشرفته )تا ۲۰۰۰ متر(. مطالعه سازمان 
تجارت جهانی در سال ۲۰۱۳ نشان داد ایران، کره شمالی 
و افغانستان از نظر پتانسیل معدنی تقریباً دست‌نخورده‌اند. 
گفته می‌شود ۴ تا ۵ درصد مواد معدنی جهان در ایران قرار 
دارد، اما با گردش مالی جهانی ۸ هزار میلیارد دلاری این 
صنعت، سهم ایران به سختی به ۱۵ میلیارد دلار می‌رسد، 
در حالی که پتانسیل ۳۲۰ میلیارد دلاری دارد. این شکاف 
نتیجه چالش‌هایــی مانند کمبود ســرمایه‌گذاری، موانع 
قانونی و اداری، فناوری قدیمی و مســائل زیست‌محیطی 
است. توســعه این بخش نیازمند اقدامات اساسی، جذب 
ســرمایه و بهره‌گیــری از فناوری‌های نوین اســت تا ایران 
جایگاه شایسته خود را در بازار جهانی معدن به دست آورد.

معادن در انتظار سرمایه
بخش معــدن ایــران بــا موانــع متعــددی روبه‌روســت، 
از جملــه کاهش ســرمایه‌گذاری از ســال ۱۳۹۶، ضعف 
دانش زمین‌شناســی، کمبود اطلاعات و عدم بهره‌گیری 
از روش‌هــای نوین. عملیات اکتشــافی بــه دلیل کمبود 
تجهیــزات و آزمایشــگاه‌های تخصصی، کیفیــت پایینی 
دارد و نظارت بر فعالیت‌ها ناکافی است. رانت گسترده در 
صدور مجوزها، اکتشاف و بهره‌برداری، همراه با یارانه‌های 
غیرهدفمند به زنجیره تولید، مشکلات را تشدید کرده است. 
ماشین‌آلات فرسوده، نبود فناوری‌های به‌روز، خام‌فروشی 
و عدم سرمایه‌گذاری حقوق دولتی معادن در زیرساخت‌ها 
از دیگر چالش‌هاســت. همچنین موازی‌کاری نهادهای 
حاکمیتی، نبود نقشه راه جامع، سنتی بودن معدنکاری، 
شرایط ناایمن معادن و مسائل کارگری و اشتغال ناپایدار، 

موانع جدی ایجاد کرده‌اند.
کارشناســان معتقدنــد نبود تخصــص معدنــی در میان 
نماینــدگان کمیســیون‌های تخصصــی مجلــس، مانع 
برنامه‌ریزی مؤثر اســت. اگــر نماینــدگان از انجمن‌های 
تخصصی مشاوره بگیرند و به جای تمرکز بر منافع استانی، 

دید ملی داشته باشند، شرایط بهبود خواهد یافت.

نقش شستا در توسعه معدنی کشور
شــرکت ســرمایه‌گذاری صدرتأمین )تاصیکو( بــه عنوان 
هلدینــگ تخصصــی معدنــی شــرکت ســرمایه‌گذاری 

تأمین‌اجتماعــی )شســتا( به‌عنــوان یکــی از بزرگترین 
مجموعه‌های معدنی کشــور، با هدف پاســخ به نیازهای 
فزاینده بازار داخلــی و با تمرکز بر افزایــش ظرفیت تولید 
و بهره‌بــرداری بهینه از معــادن، در همکاری بــا نهادها و 
سازمان‌های مختلف نظیر دانشگاه صنعتی شریف و حتی 
استفاده از ظرفیت‌های ارتش جمهوری اسلامی، به دنبال 
توســعه پایدار و ایجاد ارزش افزوده در زنجیــره‌ تولید مواد 

معدنی است.
تاصیکو در شهریور سال 1392 در سازمان بورس و اوراق 
بهادار تهران به ثبت رسید و تمام سهام آن متعلق به شرکت 

شستا است.
هلدینگ صدر تأمیــن با ورود بــه حوزه کانی‌هــای فلزی 
و غیرفلزی در تلاش اســت با توجه به اهمیــت این بخش 
اقدامات بنیادی را در همه عرصه‌ها با اتکا به دانش جوانان 
ایرانی در دســتور کار قرار دهد و تحقق‌بخش برنامه‌های 

کلیدی حوزه معدن و صنایع معدنی باشد.
در حــال حاضر بــا وجــود 3 میلیارد تــن ذخایــر قطعی 
زغال‌سنگ در ایران، تنها 3.5 میلیون تن زغال‌سنگ خام، 
معادل 1.7 میلیون تن کنسانتره در کشور تولید می‌شود که 
بیش از 40 درصد از این میزان توســط شرکت زغال‌سنگ 
پروده طبس )کزغال( از شرکت‌های تابعه »تاصیکو« تولید 

می‌شود.
تاصیکو با دنبال کردن استراتژی توسعه‌ شرکت‌های تابعه 
در راستای خلق ارزش اعلام آمادگی کرده که با در اختیار 
گرفتــن و ســرمایه‌گذاری در نیروگاه برق زغال‌ســوز نیمه 
کاره مزینو طبس با ظرفیت 650 مگاوات و با بهره‌گیری از 
زغال‌سنگ حرارتی و با درنظر گرفتن ناترازی انرژی کشور و 
فشار بر صنعت گاز طبیعی، در تأمین 2 درصد از برق کشور 
و صرفه‌جویی در 2.5 میلیارد متر مکعب مصرف گاز طبیعی 

ایفای نقش کند.
هلدینگ صدر تأمیــن )تاصیکو(، زیرمجموعه شســتا، با 
تسلط بر ۱۵ درصد بازار مواد معدنی مانند فولاد، مس، طلا، 
زغال‌سنگ، باریت، سرب و روی، اکسید منیزیم، کائولن، 
سولفات ســدیم، ســولفات پتاســیم و عناصر کمیاب، در 
تکمیل زنجیره ارزش و تأمین پیشــرو است. تاصیکو، یکی 
از ۹ هلدینگ اصلی شستا، نقش کلیدی در توسعه معدنی 

ایفا می‌کند.
در حــوزه طلا، از ۱۵ تــا ۳۵ معدن طلای ایــران، تنها ۱۲ 
معدن فعالند. تاصیکو بــا هدف تأمیــن ۱۵ درصد تولید 
طلای کشور در سال جاری، دو کارخانه استحصال طلا در 
سیستان و بلوچستان و کردســتان با ظرفیت اولیه ۱۰۰۰ 
کیلوگرم احداث کــرده و قصد دارد تا ســال ۱۴۰۹ تولید 
طلای ایران را دو برابر کند. پروژه احداث کارخانه تولید ۶ 

تن طلا در سیستان نیز در برنامه است.
در فروردین ۱۴۰۴، قرارداد افزایش ظرفیت کارخانه طلای 
تفتان با سرمایه‌گذاری ۲۰۰۰ میلیارد تومانی منعقد شد. 
علیرضا سیاسی‌راد، مدیرعامل تاصیکو، با تأکید بر تمرکز بر 
طلا و فلزات رنگین و تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام، اعلام کرد 

این پروژه تا پایان ۱۴۰۴ به بهره‌برداری می‌رسد و ظرفیت 
تولید را از ۴۴۳ به ۱۰۲۰ کیلوگرم شمش طلای ۲۴ عیار 
در سال افزایش می‌دهد. این اقدامات تاصیکو را در جایگاه 

پیشرو در صنعت معدن قرار داده است.

برنامه هفتم و توسعه معادن
برنامه هفتم توســعه، رشــد ۱۳ درصدی بخــش معدن را 
هدف‌گذاری کرده اســت، اما کارشناســان این هدف را با 
توجه بــه چالش‌های موجــود دور از دســترس می‌دانند. 
محمدرضا بهرامن، رئیس خانه معــدن ایران و نایب رئیس 
اتاق بازرگانی ایران، در نشست تیرماه ۱۴۰۳ درباره نقش 
صنعت و معدن در برنامه هفتم توسعه اظهار داشت: »تحقق 
این هدف نیازمنــد توجه جدی به حل مشــکلات و ایجاد 
زیرساخت‌های مناسب است. بدون ابزار و زیرساخت‌های 
لازم، توســعه اقتصادی و تأثیر آن بر زندگــی مردم ممکن 

نیست.« 
وی افزود: »بخش معدن با محدودیت منابع و ضعف فناوری 
مواجه اســت و برای دستیابی به رشــد ۱۳ درصدی، باید 

برنامه‌ها و زیرساخت‌های مشخصی تدوین شود.«
رضا جدیــدی، مدیر برنامه‌ریزی ســازمان زمین‌شناســی 
و اکتشــافات معدنی نیز با اشــاره به موانع اکتشاف اعلام 
کرد: »از هر ۱۰۰ درخواست اکتشاف، تنها یکی به صدور 

پروانه می‌شود.« 
او افزود: »۷۷۳ هزار کیلومتر مربع از مساحت کشور به دلیل 
محدودیت‌هــای قانونی از فعالیت معدنی محروم اســت. 
ســازمان زمین‌شناسی نقشــه پراکندگی ذخایر معدنی را 
تهیه کرده، اما با سیاست‌های فعلی، تنها کمتر از ۵ درصد 
مساحت کشور برای بهره‌برداری معدنی در دسترس است.«

رضا بســطامی، رئیــس ســازمان نظام مهندســی معدن 
نیز تأکید کــرد: »فعالیت معدنــی تنهــا در ۴ درصد پهنه 
کشــور انجام می‌شــود و فقــط ۳.۳ درصــد دارای پروانه 
بهره‌برداری‌اند. با فرســودگی ۴۲ درصد ناوگان معدنی و 
دشواری واردات تجهیزات، مشــخص نیست این رشد ۱۳ 

درصدی چگونه محقق خواهد شد.«
او همچنین هشدار داد: »۴۲ درصد نیروی انسانی بخش 
معدن بین ۳۲ تا ۴۲ سال سن دارند و تا ۱۰ سال آینده توان 

کار خود را از دست خواهند داد.«
غدیر قیافه، نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران، هدف رشــد 
۱۳ درصدی را »شوخی بی‌مزه« خواند و گفت: »توسعه ابتدا 
نیازمند تحول نرم‌افزاری و سپس سخت‌افزاری است. بدون 
اصلاحات نهــادی، امکانات ســخت‌افزاری بی‌فایده‌اند. 
جایگزینی معدن بــا نفت نیز با وجود ســنگ‌اندازی‌های 
نهادهای مختلف، هدفی دور از دسترس است، دست‌کم 

در آینده نزدیک.«

بهره‌گیری از هوش مصنوعی در معادن
بهره‌گیری از هــوش مصنوعی در معــادن موجب افزایش 
کارایی، کاهش هزینه‌ها، بهبود ایمنی و پایداری محیطی 

می‌شــود. این فنــاوری بــا تحلیــل داده‌هــای پیچیده، 
اتوماسیون فرایندهای اســتخراج و پیش‌بینی خرابی‌ها، 

تحولی در صنعت معدن ایجاد می‌کند.
این موضوع می‌تواند با اکتشاف هوشمند، خودکارسازی 
عملیات‌هــا، مدیریــت داده‌هــای کلان و پیش‌بینــی 

خرابی‌های تجهیزات، معادن را هوشمند کند.
البته چالش‌هایی نیز در این راستا وجود دارد که از جمله 
آنها می‌تــوان به نیاز بــه داده‌های دقیــق و کافی، امنیت 
داده‌ها، انطباق با فرآیندهای ســنتی و آموزش و توســعه 

نیروی انسانی اشاره کرد.

برنامه دولت چهاردهم برای توسعه بخش معدن
دولت چهاردهم با هدف تحقق برنامه هفتم توسعه، 
توســعه بخش معــدن را در اولویت قرار داده اســت. 
محمدرضا عارف، معاون اول رئیس‌جمهور، با تأکید بر 
نقش سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی 
در افزایش تولیــد ناخالص داخلی، اظهار داشــت: 
»دولت به دنبــال جایگزینی معدن بــه جای نفت در 
اقتصاد کشور است.« وی بروکراسی را بزرگ‌ترین مانع 
فعالیت‌های معدنی و صنعتی دانســت و بر لزوم رفع 

موانع و حمایت از ابتکارات و خلاقیت‌ها تأکید کرد.
عارف با اشاره به نبود حکمرانی واحد در بخش معدن، 
گفت: »دولــت آماده تســهیل صدور مجوزهــا برای 
نظم‌بخشــی به فعالیت‌هــای اقتصــادی، صنعتی و 
معدنی اســت. فرآیند پیچیده مجوزها گاهی هدف 
اصلــی می‌شــود و پــس از آن، زمینــه فســاد فراهم 

می‌گردد.« 
او با اشــاره به هدف رشــد ۱۳ درصدی بخش معدن 
در برنامه هفتم توســعه، افــزود: »بایــد برنامه‌ریزی 
کنیم تا در برنامه هشــتم، این رشــد دو برابر شود.« 
عارف همچنین بر تشویق صندوق‌های مالی و بخش 
خصوصی برای سرمایه‌گذاری در اکتشاف و نوسازی 
ماشــین‌آلات، تجهیزات و نــاوگان حمل‌ونقل تأکید 
کرد تا بهره‌وری در زنجیره اکتشاف، استخراج و تولید 
افزایش یابد و جایگاه ایران در صنعت معدن جهانی 

ارتقا پیدا کند.
احمد میدری، وزیــر کار نیز در نشســتی با تمرکز بر 
ایمنی کارگران و توســعه معادن، اظهار داشــت: »از 
۱۰۱ معدن کشور، ۱۰۰ معدن سنتی هستند و جان 

کارگران در این معادن به خطر می‌افتد.« 
او با انتقاد از غیراســتاندارد بودن تجهیزات وارداتی 
معادن، افزود: »سازمان برنامه و بودجه در سال جاری 
ردیف بودجه‌ای برای ایمنی معادن اختصاص داده، 
اما برای کاهش وابستگی به بودجه دولتی، پیشنهاد 
می‌شــود مانند وزارت نفــت از شــرکت‌های ارزیابی 
ریسک اســتفاده شــود.« این اقدامات نشان‌دهنده 
تعهد دولت بــه بهبود ایمنــی و بهــره‌وری در بخش 

معدن است.

کشورمان با ذخایر ۳۷ میلیارد تنی و پتانسیل ۵۷ میلیارد تن، ۷ درصد منابع معدنی جهان را دارد، اما سهم یک‌درصدی آن از تولید 
ناخالص داخلی، نشان‌دهنده عقب‌ماندگی در بهره‌برداری است

ایران گنجینه معدنی دست‌نخورده
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