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بوروکراسی پیچیده 
بازار ارز و واردات

سیاسـت‌های تجـارت خارجـی ایـران کـه 
تحت فشـار کمبود منابع ارزی و تحریم‌های 
بین‌المللـی شـکل گرفتـه‌، محدودیت‌هـای 
شـدیدی بـر واردات اعمـال کـرده ‌اسـت. 
ایـن در حالـی اسـت کـه ایـن سیاسـت‌ها 
بـه افزایـش قاچـاق، کاهـش دسترسـی بـه 
مواد اولیـه، گرانی قیمت‌ها و طولانی شـدن 
زمـان و هزینـه تأمیـن کالا منجـر شـده‌اند. 
طـی دو دهـه گذشـته، دولت‌هـای مختلف 
بـا تغییـر مکـرر رویه‌هـای ثبت سـفارش و 
تخصیـص ارز، تلاش کرده‌اند بحـران منابع 
ارزی را مدیریـت کننـد، امـا ایـن اقدامـات 
نه‌تنهـا ثبـات را بـه بـازار بازنگردانـد، بلکـه 
بوروکراسـی پیچیـده‌ای را رقـم زد کـه 
بـه دنبـال آن، کارایـی را هـم کاهـش داده 
اسـت. داده‌های اخیـر نشـان می‌دهند زمان 
انتظـار بـرای تخصیـص ارز، گاه تـا شـش 
مـاه طـول می‌کشـد و هزینه‌هـای اضافـی 
می‌شـود؛  تحمیـل  مصرف‌کننـدگان  بـه 
نتیجـه‌ای که برخلاف هدف اعلامـی دولت 

بـرای حمایـت از مصرف‌کننـده اسـت.
این سیاسـت‌ها با ایجـاد سـهمیه‌بندی‌های 
بـه  وارداتـی،  سـقف‌های  و  سـختگیرانه 
انحصـار بـرای شـرکت‌های باسـابقه منجـر 
شـده و فرصـت رقابـت را از شـرکت‌های 
کوچـک و تازه‌تأسـیس سـلب کـرده اسـت. 
واردکنندگان تنهـا تا سـقف ۵۰۰ هزار دلار 
در سـال مجـاز بـه واردات هسـتند؛ آن‌هـم 
مشـروط بـه ثبـت اطلاعـات در سـامانه 
جامع تجـارت. ایـن محدودیت‌ها، همـراه با 
فرمول‌های پیچیده تخصیص سـهمیه، عملًا 
مانـع افزایش ظرفیـت تولیـد شـده‌اند، زیرا 
دسترسـی به مـواد اولیـه بیشـتر را محدود 
می‌کنند. از سـوی دیگـر، تصمیم‌گیری‌های 
سـلیقه‌ای در تأیید ثبت سفارش و تخصیص 
ارز، نابرابری را تشـدید کـرده و برخی بدون 
رعایـت نوبـت، مجـوز دریافـت کرده‌انـد. 
ایـن انحصـار و ناکارآمـدی، رشـد صنعتـی 
را تهدیـد می‌کنـد و تولیدکننـدگان را بـه 
سـمت بازارهای غیررسـمی سـوق می‌دهد.
طی دو دهـه گذشـته، کاهـش منابـع ارزی 
ناشـی از تحریم‌هـا، دولت‌هـا را بـه سـمت 
کـردن  پیچیده‌تـر  و  ارز  سـهمیه‌بندی 
فرایندهـای وارداتـی سـوق داده اسـت. 
آیین‌نامه‌هـای متعـدد، سـقف و سـهمیه‌ای 
برای هـر کارت بازرگانی تعریـف کرده‌اند که 
معمولاً بر اسـاس میانگین واردات سـال‌های 
گذشـته محاسـبه می‌شـود. شـرکت‌های 
بـدون سـابقه، از سـهمیه محرومنـد و حتی 
شرکت‌های باسـابقه با محدودیت‌های فصلی 
مواجه‌اند. بانک‌های عامل نیز با بوروکراسـی 
سـنگین، کارمزدهـای بـالا و بلوکـه کـردن 
مبالـغ هنگفـت به‌عنـوان ضمانـت، هزینه‌ها 
و زمـان واردات را افزایش داده‌انـد. این روند، 
نه‌تنهـا به تولیـد ضربـه زده، بلکه بـا تحمیل 
هزینه‌هـای اضافـی، قیمت تمام‌شـده کالاها 

را بـرای مصرف‌کننـدگان بـالا بـرده اسـت.
سیاسـت‌های کنونـی، بـا طولانـی کـردن 
صف‌هـای تخصیـص ارز و محـدود کـردن 
زمان تأمین وجـه، واردکننـدگان را در تنگنا 
قرار داده‌انـد. زمان تخصیـص ارز برای برخی 
تـا شـش مـاه طـول می‌کشـد، در حالـی که 
عده‌ای در دو تا سـه ماه ارز دریافت می‌کنند. 
در صـورت عـدم تأمیـن وجـه در بـازه کوتاه 
تعیین‌شـده، تخصیـص ارز باطـل می‌شـود 
و واردکننـده بـه انتهـای صـف بازمی‌گـردد. 
یافتـن صرافی‌هـای قابـل اعتماد بـا نرخ‌های 
منصفانـه نیـز چالشـی دیگـر اسـت، زیـرا 
صرافی‌هـای غیررسـمی و بانکی ریسـک‌ها و 
هزینه‌های متفاوتی دارند. ایـن موانع، قاچاق 
را جذاب‌تـر کـرده و تولید داخلـی را تضعیف 
می‌کند. بـرای بهبـود ایـن روند، دولـت باید 
فرایندهـا را ساده‌سـازی کنـد، شـفافیت 
را افزایـش دهـد و بـا دیپلماسـی اقتصـادی، 
دسترسـی بـه ارز را تسـهیل سـازد. بـدون 
اصلاحات، این سیاسـت‌ها همچنـان به زیان 
مصرف‌کنندگان و صنعت عمل خواهند کرد.
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صنعت تایر ایران با وجود محدودیت‌های ارزی و تحریمی، مسیر رشد را در بازار داخلی پیموده، اما همچنان در صادرات با چالش‌های 
ساختاری روبه‌رو است

در پیچ‌وخم مسیر توسعه اقتصادی ایران، صنعت تایر 
و لاســتیک، چون چراغی فروزان، راه را برای پیشرفت 
صنعتی روشــن می‌کنــد. ایــن صنعت که ریشــه در 
نیازهای روزافزون بازار داخلی دارد، نه‌تنها پاسخگوی 
تقاضــای فزاینــده خودروســازان و مصرف‌کنندگان 
اســت، بلکه با چشــمانی پرامید، افق‌های جهانی را 
نشانه گرفته است. هلدینگ سرمایه‌گذاری پتروشیمی 
شــمال )تاپیکو(، با هدایــت زیرمجموعه‌هــای خود 
-گروه صنعتی بارز، شــرکت ســرمایه‌گذاری و توسعه 
صنایــع لاســتیک، مجتمع صنایــع لاســتیک یزد، و 
ایران‌یاسا تایر و رابر- سهمی درخور از این بازار پویا را 
در اختیار دارد. در دو ماه نخســت سال مالی ۱۴۰۴ 
)فروردین و اردیبهشــت(، این مجموعه درآمدی بالغ 
بر ۴.۵ هزار میلیــارد تومان )حــدود ۹۰ میلیون دلار 
با نرخ ارز کنونی( به دســت آورد؛ رقمی کــه نه‌تنها از 
انعطاف‌پذیری این صنعت حکایت دارد، بلکه عزم آن 
را برای تثبیت جایگاهــش در اقتصاد ایران به نمایش 
می‌گذارد. اما این قصه، فراتر از اعداد و ارقام اســت؛ 
روایتی اســت از تلاش بــرای خودکفایی، نــوآوری در 
ســایه محدودیت‌هــا و رقابتی نفس‌گیــر در بازارهای 

داخلی و خارجی.
صنعــت تایر ایــران در بســتری از چالش‌هــای کلان 
اقتصــادی—از تــورم و نوســانات ارزی گرفتــه تــا 
تحریم‌های بین‌المللی—رشد کرده است. این صنعت، 
با تکیه بــر فناوری‌هــای بومی و مدیریت هوشــمند، 
توانسته چرخ‌های تولید را به حرکت درآورد. اما پرسش 
اینجاست: آیا این موفقیت‌ها می‌توانند به دروازه‌های 
بازارهای جهانی راه یابند، یــا تنها در مرزهای داخلی 

محصور خواهند ماند؟

 گروه صنعتی بارز، پرچمدار فروش داخلی
در میان ســتارگان آســمان صنعت تایر ایــران، گروه 
صنعتــی بــارز، بــا نمــاد بورســی »پکرمــان«، چون 
خورشــیدی درخشــان می‌درخشــد. این شــرکت، با 
ســرمایه ثبت‌شــده ۱,۳۹۶ میلیارد تومانی، در تولید 
تایرهــای رادیــال، بایــاس، و تیوب پیشــتاز اســت و 
محصولاتــی تولید می‌کند کــه هم در بــازار داخلی و 
هم، هرچنــد محــدود، در بازارهــای صادراتی عرضه 
می‌شــوند. گزارش‌های ســامانه کدال، چون آینه‌ای 
شفاف، عملکرد این شرکت را در اردیبهشت ۱۴۰۴ به 
تصویر می‌کشــند: فروش ۱,۴۹۲ میلیارد تومانی که 
نسبت به فروردین همان ســال، جهشی ۶۴ درصدی 
)معادل ۵۸۲ میلیارد تومان( را رقم زده است. این رشد، 
نشــان‌دهنده تقاضای فزاینده در بازار داخلی است، 
اما ســایه‌ای از چالش نیز به چشــم می‌خــورد: از کل 
فروش اردیبهشت، تنها ۱۳ میلیارد تومان به صادرات 
اختصاص یافته، ســهمی ناچیز که حکایــت از راهی 

پرپیچ‌وخم برای جهانی‌شدن دارد.
در مجمــوع دو ماهه نخســت ۱۴۰۴، فــروش بارز به 
۲,۴۰۲ میلیــارد تومان رســید، رشــدی ۳۶ درصدی 
نسبت به مدت مشابه سال قبل. تایرهای رادیال، چون 
قلب تپنده ســبد محصولات این شــرکت، اصلی‌ترین 

موتور محــرک این رشــد بوده‌انــد. میانگیــن فروش 
ماهانه تا پایان اردیبهشــت، ۱,۲۰۱ میلیــارد تومان 
بــود و عملکرد این مــاه، با ۲۴ درصد افزایش نســبت 
به میانگین، نشــان‌دهنده شــتاب گرفتــن چرخ‌های 
فروش است. نگاهی به گذشــته نیز این روند را تأیید 
می‌کند: فــروش ۱۲ ماهه ســال ۱۴۰۳ به ۱۳,۴۶۰ 
میلیارد تومان رسید، با افزایش ۳۳ درصدی نسبت به 
۱۴۰۲. اما صادرات ۲۰ میلیــارد تومانی در دو ماهه 
۱۴۰۴، چون زنگ هشداری، ضرورت توجه به بازارهای 

بین‌المللی را گوشزد می‌کند.
این موفقیت‌ها، در بســتری از تورم فزاینده و افزایش 
هزینه‌های تولید به دست آمده‌اند. بارز، با بهره‌گیری 
از فناوری‌های نویــن و مدیریت هوشــمند هزینه‌ها، 
توانست حاشیه سود خود را حفظ کند. اما برای تداوم 
این مســیر، گشــودن دروازه‌های صادراتــی ضروری 
اســت. رقابت در بازارهــای جهانی، نیازمنــد ارتقای 
استانداردها، برندسازی و سرمایه‌گذاری در بازاریابی 
اســت چالش‌هایی که بارز باید با شجاعت به مصاف 

آن‌ها برود.

 نخ تایر صبای زنجان، حلقه‌ کلیدی در زنجیره ارزش
در زنجیره ارزش صنعت تایر، شــرکت سرمایه‌گذاری و 
توسعه صنایع لاستیک )نخ تایر صبای زنجان( با نماد 
»پتوسعه« نقشی بی‌بدیل ایفا می‌کند. این شرکت که 
در آستانه عرضه اولیه سهام در بورس است، با ظرفیت 
تولید بیش از ۲۰ هزار تن منسوجات استخوان‌بندی 
تایر و سیم استیل کورد، بزرگ‌ترین تولیدکننده مواد 
اولیه تایر در ایران به شمار می‌رود. مدیرعامل شرکت، 
عرضه اولیه را »گامی به سوی شفافیت مالی« خواند؛ 
گویی پتوسعه، با ورود به بازار سرمایه، پرده از رازهای 

موفقیت خود برمی‌دارد.
نخ تایر صبا، با اجــرای فاز اول پروژه اســتیل کورد در 
سال ۱۴۰۱، تولید سیم‌های PCR )مختص تایرهای 
رادیال سبک( را آغاز کرد. اکنون، با برنامه‌ریزی برای 
احداث فاز بالادســت )Brass-Plaited( و خط تولید 
ســیم‌های TBR )مختص تایرهای ســنگین(، در پی 
تکمیل زنجیره ارزش اســت. این طرح، ظرفیت تولید 
استیل کورد را به ۲۰ هزار تن در سال افزایش خواهد 
داد، تحولی کــه می‌تواند این شــرکت را بــه قله‌های 
جدیدی از موفقیت برســاند. اما این تحــول، نیازمند 
سرمایه‌گذاری‌های کلان و مدیریت ریسک‌های مالی 
است، به‌ویژه در شرایطی که نوسانات ارزی و تحریم‌ها 

سایه سنگینی بر اقتصاد ایران انداخته‌اند.
در دو ماهه نخســت ۱۴۰۴، درآمد پتوســعه به ۵۵۳ 
میلیارد تومان رســید، که ۲۷۸ میلیــارد تومان آن در 
اردیبهشــت محقق شــد. فروش محصــولات نایلونی 
و پلی‌اســتری، با ۳۱۴ میلیارد تومان، ســتون اصلی 
درآمد این ماه بود. تولید ۷۹۲ هــزار کیلوگرم و فروش 
۷۱۶ هزار کیلوگــرم از این محصولات، نشــان‌دهنده 
کارایی بالای خطوط تولید اســت. صورت‌های مالی 
سال ۱۴۰۳ نیز از رشــد ۳۲ درصدی درآمد عملیاتی 
)۳,۱۳۰ میلیارد تومان( حکایت دارد، هرچند افزایش 

۴۰ درصدی بهای تمام‌شده، سود ناخالص را به ۸۰۴ 
میلیارد تومان محدود کرد. سود خالص ۴۸۲ میلیارد 
تومانی، با رشــد ۱۸ درصدی، نشــان‌دهنده مدیریت 

کارآمد در برابر فشارهای اقتصادی است.
ورود پتوســعه به بورس، فرصتی برای جذب سرمایه و 
تسریع طرح‌های توسعه‌ای اســت. اما این شفافیت، 
آیــا می‌تواند اعتمــاد ســرمایه‌گذاران خارجــی را نیز 
جلب کند؟ در جهانی که رقابت در زنجیره تأمین تایر 
روزبه‌روز تنگ‌تر می‌شــود، پتوســعه باید بــا نوآوری و 

چابکی، جایگاه خود را تثبیت کند.

 لاستیک یزد، رکوردشکنی در سایه تقاضای 
داخلی

مجتمع صنایع لاســتیک یــزد، با نماد »پیــزد«، چون 
ســتاره‌ای درخشــان در آســمان صنعــت تایــر ایران 
می‌درخشــد. این شــرکت، با ســرمایه ۲۴۶ میلیارد 
تومانی، در سال ۱۴۰۳ ســود خالص خود را به ۶۳۳ 
میلیارد تومان رســاند، رشــدی ۳۱ درصــدی. درآمد 
عملیاتــی ۴,۹۹۴ میلیــارد تومانی، با جهشــی ۱۲۵ 
درصدی، و ســود ناخالص ۱,۰۴۵ میلیارد تومانی، با 
رشــد ۴۱ درصدی، نشــان‌دهنده بهره‌وری بالای این 

شرکت است.
اردیبهشــت ۱۴۰۴، نقطه‌عطفی در تاریخ لاســتیک 
یزد بود: فــروش ۸۴۶ میلیارد تومانی، رشــدی ۱۲۶ 
درصدی نســبت به ســال قبل که بالاترین رقم فروش 
ماهانه این شرکت را رقم زد. مجموع فروش دو ماهه به 
۱,۱۱۹ میلیارد تومان رسید، با رشد ۱۱۷ درصدی که 
تنها ۲۶ میلیارد تومان آن از صــادرات بود. این ارقام، 
حکایت از جهــش تقاضای داخلی و پتانســیل نهفته 
در بازارهای خارجی دارد. اما برای بهره‌برداری از این 
پتانسیل، لاستیک یزد باید اســتراتژی‌های صادراتی 
خود را بازنگری کند و با برندسازی قوی‌تر، در بازارهای 

منطقه‌ای نفوذ کند.

 ایران‌یاسا، گام‌های استوار به سوی 
جهانی‌شدن

شرکت ایران‌یاسا تایر و رابر، با نماد »پاسا«، با سرمایه ۱۹۰ 
میلیارد تومانی، در سال ۱۴۰۳ درآمدی ۳,۰۸۳ میلیارد 
تومانی ثبت کرد، رشدی ۲۵ درصدی. سود خالص ۴۸۵ 
میلیارد تومانی، با جهش ۳۱ درصدی، بازدهی ۲,۵۵۵ 
ریالی برای هر سهم را به ارمغان آورد. در دو ماهه ۱۴۰۴، 
فروش ۵۱۹ میلیــارد تومانــی، با رشــد ۴۱ درصدی و 
صادرات ۶۰ میلیارد تومانی در اردیبهشت، نشان‌دهنده 
عزم این شــرکت برای حضور در بازارهای جهانی است. 
ایران‌یاسا در مقایســه با دیگر زیرمجموعه‌های تاپیکو، 
گام‌های محتاطانه، اما معناداری در صادرات برداشته، 

اما همچنان راه درازی در پیش دارد.

 زمینه‌های کلان؛ صنعت تایر در آیینه اقتصاد ایران
صنعت تایر ایــران، در بســتری از چالش‌های کلان 
اقتصادی رشــد کــرده اســت. تــورم مزمــن، که در 
ســال‌های اخیــر گاه به بــالای ۴۰ درصد رســیده، 

هزینه‌هــای تولید را به شــدت افزایش داده اســت. 
نوسانات ارزی نیز دسترســی به مواد اولیه وارداتی و 
تجهیزات پیشرفته را دشــوار کرده است. تحریم‌های 
بین‌المللــی، به‌ویــژه محدودیت‌هــای بانکــی، راه 
صــادرات را ناهمــوار ســاخته‌اند. با این حــال، این 
صنعت با تکیه بر توان داخلی، توانســته خود را سرپا 
نگه دارد. خودکفایی در تولید برخی مواد اولیه، مانند 
منسوجات تایر توســط نخ تایر صبا، نمونه‌ای از این 

انعطاف‌پذیری است.
در مقایســه با بازارهای جهانی، ایران سهمی ناچیز 
از تجــارت تایر دارد. بــازار جهانی تایر، که در ســال 
۲۰۲۴ ارزشــی حــدود ۲۵۰ میلیارد دلار داشــت، 
تحت ســلطه غول‌هایی نظیر میشلن، بریجستون، و 
گودیر اســت. ایران، با تولید سالانه حدود ۲۵۰هزار 
تن تایــر، کمتر از ۱ درصــد از این بــازار را در اختیار 
دارد. امــا پتانســیل‌های منطقــه‌ای، به‌ویــژه در 
کشورهای همسایه مانند عراق، افغانستان، و ترکیه، 
فرصت‌هایی بکر برای رشد صادرات فراهم می‌کنند.

معضل تحریم‌ها و عدم صادرات
صنعت تایر ایران در حالی موفقیت‌های خود را جشن 
می‌گیرد که با موانعی جدی روبه‌روســت. صادرات، 
چون گوهــری کمیــاب، همچنان ســهمی ناچیز از 
درآمد شرکت‌ها دارد. برای فتح بازارهای بین‌المللی، 
سرمایه‌گذاری در برندسازی، ارتقای استانداردهای 
جهانی و دیپلماسی اقتصادی ضروری است. دولت 
نیز می‌تواند با سیاســت‌گذاری مناســب—از جمله 
کاهش مالیات‌های صادراتی، تســهیل دسترســی 
به ارز، و انعقاد توافق‌نامه‌های تجــاری—راه را برای 

جهانی‌شدن این صنعت هموار کند.
از ســوی دیگر، نوآوری‌های فناورانــه، مانند تولید 
تایرهای سبز )کم‌مصرف و دوستدار محیط‌زیست(، 
می‌تواننــد ایــران را در بازارهــای جهانــی متمایز 
کنند. ســرمایه‌گذاری در تحقیق و توســعه، به‌ویژه 
در زمینه مــواد اولیه پایــدار، می‌توانــد هزینه‌های 
تولیــد را کاهش دهد و جذابیــت محصولات ایرانی 

را افزایش دهد.

 آینده‌ای روشن در گرو همت و دوراندیشی
صنعت تایــر ایران با تکیــه بر توان داخلــی و نوآوری 
در مســیر شــکوفایی گام برمــی‌دارد. تاپیکــو و 
زیرمجموعه‌هــای آن، بــا درآمــد ۴.۵ همتــی در دو 
ماهه ۱۴۰۴، نشــان داده‌اند که می‌تواننــد در برابر 
توفان‌های اقتصــادی ایســتادگی کننــد. اما برای 
رسیدن به قله‌های جهانی، باید از تکیه بر بازار داخلی 
فراتر رفت و با جرأت و دوراندیشی به سوی بازارهای 
بین‌المللی گام برداشت. این صنعت، چون کشتی‌ای 
در دریای پرتلاطم اقتصاد جهانی، نیازمند ناخدایی 
هوشیار و خدمه‌ای کارآزموده است. اما آیا چرخ‌های 
این صنعــت خواهند توانســت در جاده‌های جهانی 
به حرکت درآیند؟ آینده، پاســخ این پرسش را روشن 

خواهد کرد.
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