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افسانه شفیعی
دانشیار مؤسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی

سودمحوری به جای 
قیمت‌گذاری دستوری

توسـعه زنجیره‌های ارزش، سال‌هاست 
کـه در محافل سیاسـت‌گذاری و بخش 
خصوصی ایران مـورد توجه قـرار دارد. 
مؤسسـه  دانشـیار  افسـانه شـفیعی، 
مطالعـات و پژوهش‌هـای بازرگانـی، 
تأکیـد می‌کند کـه این هدف، بـا وجود 
اهمیـت بـالای آن، به‌سـادگی محقـق 
نمی‌شـود و نیازمنـد پیش‌شـرط‌های 
نهـادی، سـاختاری و اجرایـی اسـت. 
تجـارب جهانی نشـان می‌دهـد ارتقای 
بهـره‌وری اقتصـاد ملی فراتـر از زنجیره 
تأمیـن فیزیکـی بـوده و بـه توسـعه 

خدمـات تخصصـی وابسـته اسـت.
سـاماندهی بـازار خدمـات متصـل بـه 
صنعـت، پیش‌نیـاز کلیـدی توسـعه 
زنجیره‌هـای ارزش بـه شـمار مـی‌رود. 
تحقیـق  طراحـی،  ماننـد  خدماتـی 
بازاریابـی و  و توسـعه، بسـته‌بندی، 
برندینـگ بایـد به‌صـورت منسـجم و 
قابـل دسـترس در اختیـار بنگاه‌هـای 
صنعتـی قـرار گیرنـد. ایـن خدمـات 
مکمل، توانمندسـازی صنایع را تقویت 
می‌کننـد، امـا تحقـق آن‌هـا مسـتلزم 
ایجـاد بـازاری سـاختاریافته اسـت که 
بنگاه‌هـا بتوانند بـا اطمینان و سـهولت 
به آن‌ها دسترسـی پیـدا کننـد. چنین 
تغییـری نبایـد اختیـاری تلقـی شـود، 
بلکه بایـد به ضرورتی راهبـردی تبدیل 
گردد تـا صنایع خود را ملـزم به حرکت 
در این مسـیر بداننـد. بدون این بسـتر، 
انگیـزه لازم بـرای تحـول در میـان 

بنگاه‌هـا شـکل نخواهـد گرفـت.
اصلاح نظـام تنظیم‌گـری اقتصـاد، گام 
حیاتـی بعـدی اسـت. در بخش‌هـای 
زیرسـاختی ماننـد حمل‌ونقـل، نبـود 
تنظیم‌گـران،  بی‌طرفـی  و  اسـتقلال 
رقابـت منصفانـه را مختل کرده اسـت. 
برای مثال، شـرکت‌هایی ماننـد راه‌آهن 
که هم‌زمـان نقـش اپراتـور و تنظیم‌گر 
زیرسـاخت را ایفا می‌کنند، مانع کاهش 
هزینه‌هـا از طریـق رقابـت می‌شـوند. با 
توجـه به اینکـه حمل‌ونقل بیـش از ۳۰ 
درصـد هزینه‌هـای تولیـد را تشـکیل 
می‌دهـد، تـداوم ایـن وضعیت، توسـعه 
زنجیره‌هـای ارزش را ناکارآمـد و کنـد 
می‌کنـد. تنظیم‌گـری مؤثـر نیازمنـد 
نهادهـای بی‌طرفـی اسـت کـه کارایـی 
و رفـاه اجتماعـی را تضمیـن کننـد؛ نه 
اینکـه خـود بخشـی از چالش باشـند.

قیمت‌گـذاری دسـتوری که بـر تعیین 
نرخ‌هـای خرده‌فروشـی متمرکز اسـت، 
بـا روندهـای جهانـی همخوانـی نـدارد 
و ناکارآمـد تلقی می‌شـود. کشـورهای 
پیشـرفته بـه جـای کنتـرل مسـتقیم 
قیمت‌هـا، نظـارت بـر حاشـیه سـود و 
کارایـی بنگاه‌هـا را در پیـش گرفته‌اند. 
ایـران نیـز بایـد ایـن مـدل را اتخـاذ 
انگیـزه  کنـد تـا بنگاه‌هـا بـا حفـظ 
سـودآوری، در چارچوبـی مشـخص 
منافـع  و  بماننـد  باقـی  رقابت‌پذیـر 
مصرف‌کننـدگان حفظ شـود. افزون بر 
ایـن، توسـعه زنجیره‌هـای ارزش بدون 
سـرمایه انسـانی متخصـص امکان‌پذیر 
نیسـت. تربیـت نیـروی کار ماهـر در 
بـازار،  تحلیـل  ماننـد  زمینه‌هایـی 
طراحـی محصـول، توسـعه فنـاوری و 
مدیریـت نـوآوری، همـراه بـا بازنگـری 
در نظـام آمـوزش فنـی و حرفـه‌ای و 
تقویـت ارتبـاط آن با نیازهـای صنعت، 
بـرای همگامـی بـا تحـولات جهانـی 
تولیـد و تجـارت ضـروری اسـت. در 
نویـن  فناوری‌هـای  کـه  شـرایطی 
به‌سـرعت چشـم‌انداز جهانـی را تغییـر 
می‌دهنـد، سـرمایه‌گذاری در آمـوزش 
و مهارت‌افزایـی، پایـه‌ای بـرای توسـعه 
پایـدار زنجیره‌هـای ارزش خواهـد بود.

با راه‌اندازی 
نخستین نیروگاه 

بازیافت حرارت 
در صنعت سیمان 
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مصرف انرژی به 
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O P I N I O N
یادداشت

هلدینگ سیتا با بهره‌گیری از فناوری بازیافت انرژی حرارتی در صنعت سیمان، موفق شد نخستین نیروگاه حرارتی این صنعت را راه‌اندازی کند 
که مصرف انرژی را تا ۳۰ درصد کاهش می‌دهد

در گامــی تاریخی بــرای بخش انــرژی ایــران، بزرگ‌تریــن تفاهم‌نامه 
کشور برای توسعه نیروگاه‌های خورشــیدی به ارزش ۶۰۰ هزار میلیارد 
ریال به امضا رســید. توافق مذکور با مشــارکت هلدینگ انرژی شســتا 
)نیروگاه طوس( در جریان نخســتین نمایشــگاه بیمه، بــورس، بانک، 
خصوصی‌ســازی و فرصت‌های ســرمایه‌گذاری در مشــهد نهایی شد. 
این پروژه، نشــانه‌ای از عزم جدی کشــور بــرای کاهش انتشــار کربن، 
تقویت امنیت انرژی و حرکت به سوی آینده‌ای سبزتر از طریق همکاری 

بخش‌های دولتی و خصوصی است.
مجموعه قراردادها شــامل ۱۶ تفاهم‌نامه تأمین مالی و سرمایه‌گذاری 
برای توسعه نیروگاه‌های تجدیدپذیر با ظرفیت کل ۱۴۲۰ مگاوات است 
که میان شــرکت‌های برق و نهادهای مختلف دولتی و خصوصی منعقد 
شده اســت. طرف‌های قرارداد شــامل وزارت امور اقتصادی و دارایی، 
هلدینگ انرژی شســتا، بانــک تجارت، مؤسســه اعتباری ملــل، بنیاد 
بهره‌وری موقوفات آستان قدس رضوی، شــهرداری مشهد، ایران‌خودرو 
خراسان، شرکت ســپاد خراســان، زنجیره تولید صالح کاشمر، شرکت 

پارت صنعت، شرکت افلاک الکتریک، کارگزاری ایساتیس پویا و شرکت 
آفتاب‌گستران هســتند. ســرمایه‌گذاری عظیم کنونی، نقطه عطفی در 
مسیر توســعه پایدار انرژی‌های تجدیدپذیر در ایران محسوب می‌شود. 
افزایش ظرفیت تولید نیروگاه‌های خورشیدی و سایر منابع انرژی پاک به 
کاهش وابستگی به سوخت‌های فسیلی و حفاظت از محیط زیست کمک 
خواهد کرد. علاوه بر آن، توســعه چنین پروژه‌هایی فرصت‌های شــغلی 
گسترده‌ای در زمینه‌های ساخت، نصب و بهره‌برداری ایجاد می‌کند و به 

تقویت اقتصاد محلی و منطقه‌ای منجر خواهد شد.
همکاری میان نهادهای دولتی و خصوصی در قالب تفاهم‌نامه حاضر، 
بستری برای بهره‌گیری از ظرفیت‌های بومی و فناوری‌های نوین فراهم 
می‌آورد. چنیــن همکاری‌هایی بهــره‌وری را افزایــش داده، هزینه‌های 
تولید انرژی را کاهش می‌دهــد و در نهایت قیمت تمام‌شــده برق برای 
مصرف‌کنندگان را پایین می‌آورد. پروژه‌های مذکور همچنین با افزایش 
ســهم انرژی‌های تجدیدپذیر در سبد انرژی کشــور، نقشی کلیدی در 

تحقق برنامه‌های توسعه ملی ایفا می‌کنند.

از منظر زیست‌محیطی، گسترش نیروگاه‌های خورشیدی به ایران امکان 
می‌دهد گام‌های مؤثرتری در کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای بردارد و 
تعهدات بین‌المللی خود در مقابله با تغییرات اقلیمی را بهتر اجرا کند. 
طرح کنونی همچنیــن فرصتی برای تقویت جایگاه کشــور در بازارهای 
منطقه‌ای انرژی پــاک فراهم می‌آورد. توســعه زیرســاخت‌های انتقال 
و توزیع انرژی از دیگر مزایای تفاهم‌نامه‌های مذکور اســت. گســترش 
نیروگاه‌هــای خورشــیدی در نقاط مختلف کشــور، نیاز به شــبکه‌های 
برق پایدار و هوشــمند را افزایــش می‌دهد. چنین پیشــرفتی به ارتقای 
فناوری‌های مدیریت مصرف انرژی و بهینه‌سازی شبکه برق منجر خواهد 
شــد، که امنیت انرژی را بهبود بخشیده، خاموشــی‌ها را کاهش داده و 

کیفیت خدمات‌رسانی به مشترکان را ارتقا می‌دهد.
تفاهم‌نامه کنونی نه‌تنها گامی بلند در مســیر توسعه پایدار است، بلکه 
نشانه‌ای از پتانسیل ایران برای تبدیل شدن به پیشگام منطقه‌ای در حوزه 
انرژی‌های تجدیدپذیر به شــمار می‌رود. با ادامه روند کنونی، آینده‌ای 

سبزتر و پایدارتر برای کشور در دسترس خواهد بود.

تفاهم‌نامه‌ای به ارزش ۶۰۰ هزار میلیارد ریال با محوریت هلدینگ انرژی شستا در مشهد امضا شد که بزرگ‌ترین سرمایه‌گذاری 
تاریخ ایران در حوزه نیروگاه‌های خورشیدی محسوب می شود و نقطه‌عطفی در مسیر توسعه انرژی پاک است

صنعت ســیمان ایران که ســتون فقرات زیرساخت‌های 
کشــور محســوب می‌شــود، در ســال‌های اخیــر تحت 
فشــارهای شــدید ناشــی از افزایش هزینه‌های انرژی، 
محدودیت‌های زیســت‌محیطی و افت رقابت‌پذیری در 
بازارهای داخلی و جهانی قرار گرفته است. این چالش‌ها، 
ضرورت به‌کارگیری فناوری‌های نویــن و ابزارهای مالی 
بازار سرمایه را به یک اولویت راهبردی تبدیل کرده‌اند. در 
این میان، شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه صنایع سیمان 
)سیتا(، زیرمجموعه شستا، با راه‌اندازی نخستین نیروگاه 
بازیافت حرارت )WHR( در صنعت سیمان کشور، گامی 
بلند در کاهش ۳۰ درصدی مصرف انرژی خطوط تولید 
برداشته که می‌تواند نقطه عطفی در مدیریت بهینه انرژی 

صنایع ایران باشد.
احســان کیان‌ارثی، معــاون اقتصادی و ارتباطات شــرکت 
ســیتا می‌گوید: »انرژی، مهم‌ترین چالش صنعت ســیمان 
است. راهبرد ما، استفاده از فناوری‌های نوین مانند WHR و 
نیروگاه‌های خورشیدی است تا تاب‌آوری عملیاتی و بهره‌وری 

بلندمدت را افزایش دهیم.«

 از حرارت هدررفته تا تولید برق
سیســتم‌های WHR با بازیافت حرارت پِرت شــده در 
فرایندهای صنعتی و تبدیل آن به برق، بســتری برای 
کاهش وابســتگی به شبکه ملی و ســوخت‌های اولیه 
فراهم می‌کنند. در صنعت سیمان، بخش قابل‌توجهی 
از حــرارت در مراحل پخــت کلینکر و آســیاب به هدر 
می‌رود. فنــاوری WHR این حرارت را بــه برق تبدیل 
می‌کند و از آن در چرخه تولید استفاده می‌کند. به باور 
کارشناسان، توسعه WHR در صنایع انرژی‌بر می‌تواند 
نقش مهمــی در کاهش فشــار شــبکه در فصل‌های 
اوج مصرف و در عیــن حال، حرکت به ســوی اهداف 

زیست‌محیطی کشور ایفا کند.
نکته قابل‌توجه در این پروژه، مدل تأمین مالی آن اســت. به 
گفته کیان‌ارثی، سرمایه لازم از طریق صندوق سرمایه‌گذاری 
خصوصــی )PE fund( تأمیــن خواهد شــد؛ مدلــی که از 
انعطاف‌پذیــری و کارآمــدی بیشــتری در بــازار ســرمایه 
برخوردار است و می‌تواند مشارکت فعال بخش خصوصی و 
سرمایه‌گذاران خرد را در توسعه زیرساخت‌های صنعتی میسر 
کند. تحلیل‌گران معتقدند چنین نوآوری‌های مالی، به‌ویژه 
در صنایع ســرمایه‌بر مانند ســیمان، می‌تواند موتور محرک 
نوسازی صنعتی باشــد و در عین حال، وابســتگی به منابع 

مالی دولتی را کاهش دهد.

 راهبرد ترکیبی انرژی
 ،)WHR( سیتا علاوه بر اجرای پروژه بازیافت انرژی حرارتی
برنامه‌ریزی گسترده‌ای برای احداث نیروگاه‌های خورشیدی 
متمرکــز و پراکنده در دســت دارد. این رویکــرد ترکیبی در 
راســتای سیاســت‌های کلان کشــور برای حفظ منابع گاز 
طبیعی و بهره‌برداری از ظرفیت بی‌نظیر تابش خورشــیدی 

ایران طراحی شده است.
ترکیب فناوری WHR با انرژی خورشــیدی، صنعت سیمان 
را به الگویی پیشــرو بــرای ســایر صنایع پرمصــرف تبدیل 
می‌کند؛ الگویی که نشــان می‌دهد چگونــه می‌توان با اتکا 
به فناوری‌های نوین و تامین مالی هوشــمند، هم بهره‌وری 
اقتصادی را بهبود بخشــید و هم ردپای زیست‌محیطی را به 

شکل چشمگیری کاهش داد.

این تحول فراتر از یــک تغییر فنی ســاده، نمایانگر گذار از 
مدل‌های ســنتی تولید به رویکــردی مبتنی بــر بهره‌وری، 
تــاب‌آوری و خلق ارزش بلندمدت اســت. به عبــارت دیگر، 
بهینه‌ســازی انرژی اکنون بــه یک هدف راهبــردی و محور 

اصلی توسعه صنعتی بدل شده است.

 اثرات اقتصادی و مزیت سودآوری
در ســاختار هزینه‌هــای صنعــت ســیمان، انــرژی ســهم 
قابل‌توجهی دارد. با روند واقعی‌تر شــدن قیمت حامل‌های 
انرژی در کشور، پروژه‌هایی مانند WHR می‌توانند به‌عنوان 
راهکاری کلیدی برای کاهش هزینه‌های عملیاتی و حفظ یا 

افزایش حاشیه سود شرکت‌ها عمل کنند.
از دیــدگاه مالی، کاهش مصــرف انرژی به معنــای افزایش 
ســودآوری، تقویت ظرفیت ســرمایه‌گذاری مجــدد و بهبود 
تاب‌آوری شــرکت‌ها در مواجهه با نوسانات اقتصادی است. 
در ســطح کلان‌تر، ایــن پروژه‌ها بــا کاهش نیاز بــه واردات 
سوخت‌های فسیلی و تعدیل فشــار بر شبکه برق، به امنیت 

انرژی ملی کمک شایانی می‌کنند.
سیاست‌گذاران نیز WHR را ابزاری مؤثر در مدیریت تقاضای 
کل انــرژی، هدفمند کــردن یارانه‌هــا و افزایــش بهره‌وری 

اقتصادی در زیست‌بوم صنعتی کشور می‌دانند.

 افزایش رقابت‌پذیری صادراتی
ایران یکی از صادرکنندگان عمده سیمان در منطقه است، 
اما فشــارهای رقابتی و الزامات زیست‌محیطی در بازارهای 
جهانی به طور فزاینــده‌ای افزایش یافته‌انــد. تحلیل‌گران 
اقتصادی هشــدار می‌دهند که در آینــده‌ای نزدیک، حفظ 
و توســعه دسترســی به بازارهای صادراتی مســتلزم رعایت 
استانداردهای محیط‌زیستی و دریافت گواهی‌های کاهش 

کربن خواهد بود.
 WHR در این چارچــوب، بهره‌گیــری از فناوری‌هایی مانند
صرفاً یک انتخاب فنی نیست، بلکه به یک ضرورت راهبردی 
تبدیل شده است. شرکت‌هایی که از این روند عقب بمانند، 

نه تنها ســهم بازار خــود را در عرصــه بین‌المللی از دســت 
خواهند داد، بلکه اعتبار و ســرمایه اعتباری خــود را نیز به 

خطر می‌اندازند.
در مقابــل، شــرکت‌هایی کــه نوآوری‌هــای کم‌کربــن و 
فناوری‌هــای دوســتدار محیــط زیســت را بــه کار گیرند، 
موقعیت رقابتــی خود را تقویــت کرده و دسترســی پایدار 
و بلندمــدت به بازارهایی با حساســیت زیســت‌محیطی را 

تضمین خواهند کرد.

 گامی در جهت تعهدات اقلیمی ایران
ایران در چارچوب تعهدات بین‌المللی خود ملزم به کاهش 
انتشــار گازهــای گلخانه‌ای اســت. در این میــان، صنعت 
سیمان به‌عنوان یکی از پرکربن‌ترین صنایع کشور، نقشی 
تعیین‌کننــده دارد. از ایــن منظــر، بهره‌گیــری از فناوری 
بازیافــت حــرارت )WHR( می‌توانــد راهــکاری مؤثر برای 
کاهش مصــرف انــرژی اولیــه و در نتیجه، کاهش انتشــار 

دی‌اکسید کربن باشد. 
بر همین اساس، پروژه سیتا تلاشی است هم‌زمان برای تحقق 
اهداف سودآوری بنگاه و ایفای مسئولیت‌های اقلیمی کشور. 
این طرح نشــان می‌دهد نگرش نهادهای صنعتی به مقوله 
توسعه، بیش از گذشته با ملاحظات زیست‌محیطی و الزامات 

پایداری پیوند خورده است.

 نوآوری در قلب کارخانه‌های قدیمی
اجرای فناوری‌هــای نوین در صنایع ریشــه‌دار، کاری 
ســاده نیســت. با این حال، پــروژه WHR در مجموعه 
ســیتا نشــانه‌ای از دگرگونی آرام اما معنــادار در نگاه 
مدیریتی صنعت ایران است؛ تغییری به‌سوی نوآوری، 
پذیرش ریســک و ســرمایه‌گذاری برای آینده. تصمیم 
سیتا برای ورود به حوزه انرژی‌های نو، از تمایلی جدی 
به نوسازی زیرســاخت‌ها و عبور از محافظه‌کاری رایج 

حکایت دارد.
این تغییر نگرش تنها محدود به یک پروژه یا یک بنگاه نیست. 

در مقیاسی وسیع‌تر، می‌توان نشــانه‌هایی از رواج تدریجی 
نوآوری در صنایع ســنتی کشــور را مشــاهده کــرد. یکی از 
نقاط قوت پروژه سیتا، اتکای آن به توان داخلی است. رشد 
شــرکت‌های دانش‌بنیان و ارتقای ظرفیت‌های مهندســی 
باعث شــده تا بخش زیادی از تجهیزات و فناوری‌های مورد 
نیاز این سیســتم، در داخل کشــور قابل تولید باشــد. این 
مسیر، علاوه بر کاهش وابستگی به منابع ارزی، فرصت‌های 
تازه‌ای برای اشــتغال تخصصی در حوزه‌هایی مانند انرژی، 

برق و مکانیک ایجاد می‌کند.
فراتر از این پروژه خاص، ایجاد زیرساخت‌هایی از این دست 
می‌تواند پیامدهایی مثبت در پی داشــته باشد و به تقویت 

نوآوری در سایر صنایع پرمصرف نیز کمک کند.

توسعه فناوری‌های سبز
گســترش فراگیــر فناوری‌هایــی ماننــد WHR مســتلزم 
هم‌راستایی مؤثر میان نهادهای دولتی، تنظیم‌گران و بخش 
خصوصی اســت. کارشناســان بر این باورند کــه ابزارهایی 
نظیر معافیت‌های مالیاتی هدفمند، یارانه‌های هوشــمند 
و تســهیل فرایندهــای صــدور مجــوز می‌تواننــد به‌عنوان 
محرک‌هایی کلیدی، مسیر توســعه این فناوری‌ها را هموار 
 WHR کنند. در صــورت تحقق چنین حمایت‌هایــی، پروژه
سیتا می‌تواند فراتر از یک ابتکار صنعتی، به الگویی ملی در 
حوزه سیاست‌گذاری انرژی بدل شود: الگویی برای طراحی 
راهبردهایی با هدف کاهش شــدت مصرف انرژی و کاهش 

انتشار کربن.
صنعت ایران امــروز در مرحله‌ای حســاس از تحول فناوری 
قرار دارد؛ جایی که انتخاب مسیرهای نو، می‌تواند زمینه‌ساز 
ارتقای بهــره‌وری و رقابت‌پذیری در مقیاس جهانی باشــد. 
تجربــه ســیتا در بهره‌گیــری از WHR و ســرمایه‌گذاری در 
انرژی‌های تجدیدپذیر نشــان می‌دهد که ابزار این تحول، 
موجود و در دسترس اســت. آنچه باقی می‌ماند، اراده برای 
اجرا، دوراندیشی در تخصیص ســرمایه و هماهنگی نهادی 

برای گسترش این الگو در سطح ملی است.
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