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نقشه راه 
عبور از بحران انرژی

با وجود برخـوردارى از منابع گسـترده 
نفـت و گاز، ایـران امـروز بـا بحرانـى 
جـدى در حـوزه انـرژى مواجـه اسـت؛ 
بحرانـى کـه از قطـع بـرق در صنایع تا 
ناتوانى در تأمین گاز زمستانى، جلوه اى 
آشـکار یافته اسـت. ناتـرازى در عرضه 
و تقاضـاى انـرژى، زنگ خطـرى جدى 
بـراى رشـد اقتصـادى و امنیت کشـور 
محسـوب مى شـود. واقعیـت این اسـت 
کـه دیگـر نمى تـوان بـا امیـد بـه وفور 
منابع زیرزمینـى و قیمت هاى یارانه اى، 

آینده انـرژى ایـران را تضمیـن کرد.
کارشناسـان معتقدنـد ایـن بحـران 
نه تنها نتیجـه کاهش سـرمایه گذارى 
و فرسـودگى تجهیـزات بلکـه حاصل 
سـال ها قیمت گـذارى دسـتورى و 
بى توجهـى بـه هشـدارهاى تخصصى 
اسـت. اگرچه ایران در ظاهر کشـورى 
نفت خیـز اسـت، امـا تـوان تولیـد 
آن  انـرژى  شـبکه هاى  بازدهـى  و 
به شـدت کاهـش یافتـه و جایگزینـى 
نیـز  فسـیلى  سـوخت هاى  بـراى 
تـدارك دیـده نشـده اسـت. اکنـون 
کـه کمبـود گاز و بـرق بـه پدیـده اى 
فراگیـر تبدیـل شـده، اهمیـت اتخاذ 
سیاسـت هاى جدیـد بیـش از هـر 
زمـان احسـاس مى شـود. کشـورهاى 
در حال توسـعه اى نظیر چیـن و هند 
در مواجهـه بـا چالش هـاى مشـابه، 
مسـیر متفاوتـى در پیـش گرفتـه و با 
ترکیبى از سیاست گذارى سختگیرانه 
و توسـعه انرژى هـاى نو، توانسـتند به 
پایـدارى نسـبى برسـند. تجربه چین 
در سـال 2022، که با خاموشـى هاى 
گسـترده مواجه شـد، اما با گسـترش 
انرژى هـاى پـاك، اصـلاح صنایـع 
انرژى بـر و واردات هدفمنـد، تعادل را 
بازگردانـد، نمونه اى قابل تأمل اسـت.
براى ایـران نیـز عبـور از ایـن وضعیت 
مسـتلزم تدویـن یـک برنامـه جامـع 
انرژى با اهداف بلندمدت اسـت. چنین 
برنامه اى بایـد به طور هم زمـان بر چند 
محـور متمرکز باشـد: بازسـازى سـبد 
انـرژى بـا کاهـش سـهم سـوخت هاى 
فسـیلى، جذب سـرمایه گذارى داخلى 
انرژى هـاى  بخـش  در  خارجـى  و 
قیمـت  واقعى سـازى  تجدیدپذیـر، 
حامل هـاى انـرژى بـراى جلوگیـرى از 
اتـلاف منابـع و اصـلاح نظـام یارانه اى. 
در  بهـره ورى  ارتقـاء  آن،  کنـار  در 
شـبکه هاى انتقال و توزیـع، جلوگیرى 
به کارگیـرى  سـوخت،  قاچـاق  از 
فناورى هـاى نویـن در چاه هـاى نفـت 
و گاز و جایگزینى واحدهاى فرسوده با 
ظرفیت هـاى جدیـد مى بایسـت دنبال 
شـود. همچنین ورود انرژى هـاى نوین 
مانند خورشیدى، بادى، زمین گرمایى، 
هسـته اى و هیدروژنى به سـبد مصرف 
اجتناب ناپذیـر  ضرورتـى  کشـور 
اسـت. سیاسـت گذارى مؤثـر و فنـى، 
و  جهانـى  تجـارب  از  بهره گیـرى 
مشـارکت بـا شـرکت هاى بین المللـى، 
از دیگـر ارکان عبـور از ایـن بحـران 

خواهـد بـود.
نقشـه راه گـذار بـه نظـام انـرژى پایدار 
بایـد دقیـق، علمـى و هماهنگ باشـد. 
اگـر تصمیم گیرى هـا همچنـان از نـگاه 
کوتاه مـدت و مصلحت گرایانـه تبعیـت 
کنـد، شـکاف عرضـه و تقاضـاى انرژى 
عمیق تـر خواهـد شـد. تنهـا بـا اصـلاح 
سـاختارها، اعتمـاد بـه علـم و اتـکا بـه 
ظرفیت هاى داخلـى و جهانـى مى توان 
چشـم اندازى مطمئن براى آینده انرژى 

کشـور ترسـیم کرد.

رشد ۲۴۳درصدی 
فروش داروپخش، 
تولید ۵ داروی 
دانش بنیان در 
توفیق دارو و 
صادرات موفق 
به بازارهای 
منطقه ای، تیپیکو 
را به عنوان 
موتور پیشران 
خودکفایی 
دارویی کشور 
تثبیت کرده است

O P I N I O N
یادداشت

در شــرایطی که اقتصاد ایران با مشکلات عدیده ای مانند 
محدودیت های ارزی، فشــار تحریم ها و... مواجه است با 
این حال، هلدینگ دارویی شستا، تیپیکو، به عنوان نمادی 
از نوآوری و اســتقامت قــد علم کرده اســت. این مجموعه 
با دســتاوردهای چشــمگیر در تولید، فروش و صادرات، 
استانداردهای صنعت داروسازی را بازتعریف کرده و با تکیه 
بر فناوری پیشرفته و تخصص بومی، نه تنها نیازهای داخلی 
را تأمین کرده بلکه جایگاهی برجسته در بازارهای جهانی 

به دست آورده است.
بــا وجــود محدودیت هــای ارزی، تحریم هــا و نوســانات 
اقتصادی، شــرکت های دارویی شستا در تیپیکو طی یک 
سال گذشته به دستاوردهای قابل توجهی در تولید، فروش 
و صادرات دارو دســت یافته اند. جهش فروش، گســترش 
بازارهای صادراتی و تولید داروهای پیشرفته و دانش بنیان، 
شســتا را به یکی از بازیگــران کلیدی صنعت داروســازی 
ایران تبدیل کرده است. گزارش های مالی نشان می دهد 
این شرکت ها نه تنها نیاز بازار داخلی را به طور مؤثر تأمین 
کرده اند بلکه با حضور گسترده تر در بازارهای منطقه ای و 
فرامنطقه ای، سهمی قابل توجه در صادرات دارویی کشور 
کســب کرده اند. این رشــد در حالی رخ داد که بسیاری از 
شرکت های دارویی ایران با چالش هایی مانند تأمین مواد 
اولیه، هزینه های بالای تولید و رقابت نابرابر با محصولات 
خارجی مواجه انــد. با این حــال، شــرکت های تیپیکو با 
به روزرسانی خط تولید، بهینه سازی فرایندها و بهره گیری 
از ظرفیت های تحقیق و توسعه، عملکردی فراتر از انتظارات 

به ثبت رساندند.

جهش فروش: موفقیت مالی
شــرکت های دارویی شســتا در فروردیــن ۱۴۰۴ با ثبت 
رشدهای فروش چشمگیر، توانایی خود را در تأمین نیازهای 
داخلی و رقابت در بازارهای جهانی به نمایش گذاشــتند. 
این موفقیت نتیجه بهبود فرایندهای تولید، تنوع بخشی به 
محصولات و استراتژی های هوشمندانه بازاریابی بود که در 

شرایط تحریم، اهمیتی دوچندان یافت.
کارخانجات داروپخش در فروردین ۱۴۰۴ با فروش ۴ هزار 
میلیارد ریالی، رشــد خیره کننده ۲۴۳ درصدی نسبت به 
ســال گذشــته را ثبت کرد. این جهش از افزایش ظرفیت 
تولید و بهینه سازی عملیات نشأت گرفت و نویدبخش سالی 
موفق برای این شرکت است. مدیران داروپخش، تمرکز بر 
تأمین داروهای اساسی و گسترش بازار را عوامل اصلی این 
موفقیت دانســتند. توفیق دارو نیز با رشــد ۱۱۶ درصدی 
فروش ریالی در فروردین ۱۴۰۴، بار دیگر توانمندی خود 
را ثابت کرد. این شــرکت با تلاش تیــم تحقیقاتی و تعامل 
سازنده با مشتریان به این موفقیت دست یافت و برنامه ریزی 

برای ثبت رکوردهای جدید را آغاز کرد.
همچنین داروسازی زهراوی با فروش ۸۷۷ میلیارد ریالی در 
فروردین ۱۴۰۴، رشد ۸۳ درصدی نسبت به ۴۷۷ میلیارد 
ریال سال قبل را تجربه کرد. این عملکرد نتیجه گسترش 
ظرفیت تولید و بهره گیری از فرصت های صادراتی بود که 
زهراوی را به یکی از پیشتازان صنعت داروسازی تبدیل کرد.
شــرکت تولید مواد اولیه داروپخش (تمــاد)، بزرگ ترین 
تولیدکننده مواد مؤثره دارویی نارکوتیک و غیرنارکوتیک 
کشور، با فروش ۲۰۶ میلیارد تومانی در فروردین ۱۴۰۴، 
رشــد ۹۳ درصدی را ثبت کرد. تماد با تأمیــن مواد اولیه 
برای سایر شــرکت های دارویی، نقش حیاتی در زنجیره 
تأمین ایفا می کند. شیرین دارو با رشد ۸۴ درصدی فروش 
و تحقق ۱۱۶ درصــدی بودجه فروش در ســال ۱۴۰۳، 
به رتبه نخســت در تحقق بودجه در تیپیکو دست یافت. 
این شــرکت با تمرکز بــر تولید گیاهان دارویــی و عصاره 
شــیرین بیان، بــازار داخلــی را تقویت کرد. داروســازی 
اکســیر، که در ســال ۱۴۰۳ فروش خالــص ۴.۲ همت 
(هزار میلیارد تومان) را ثبت کرده بود، برای سال ۱۴۰۴

هدف گذاری ۵.۸ همت را اعــلام کرد. عاصم عبداله پور، 
مدیرعامــل اکســیر، به روزرســانی تجهیــزات و اجــرای 
پروژه های جدید را عوامل این موفقیت دانســت. ژلاتین 
کپســول ایران نیز بــا افــزودن ۹۰۰ میلیون عــدد پوکه 
کپســول به ظرفیت تولید و رشــد ۳۸ درصدی فروش در 
سال ۱۴۰۳، به حاشیه سود خالص ۴۲ درصدی رسید. 
سید مظفر باقری، سرپرســت مدیرعاملی، از برنامه ریزی 

برای رقابت جهانی و تقویت تحقیق و توسعه خبر داد.
این رشــد فروش نتیجه تمرکز شســتا بر تولیــد داروهای 
جنریک بود که با قیمت پایین تر نســبت به داروهای برند، 
در بازارهای داخلی و بین المللی مورد استقبال قرار گرفت. 
داروهای مرتبط با بیماری های مزمن مانند سرطان، دیابت 
و بیماری های قلبی، بخش عمده این فروش را تشکیل داد. 
گسترش روابط با بیمارستان ها و مراکز بهداشتی و استفاده 
از فناوری های نوین در تولید، تقاضا را افزایش داد و جایگاه 

این شرکت ها را در بازار تقویت کرد.

توسعه صادرات: فتح بازارها
در حالی که تحریم ها و محدودیت های ارزی چالش های 
بزرگی برای اقتصاد ایران ایجاد کرده ، شرکت های دارویی 
شســتا با تمرکز بر صادرات، درآمد خــود را افزایش داده و 
جایگاه صنعت داروسازی ایران را در بازارهای جهانی ارتقا 
بخشیده اند. توسعه صادرات به کشورهای همسایه و نفوذ به 
بازارهای آفریقایی و آسیایی از مهم ترین دستاوردهای این 

شرکت ها محسوب میشود.
شــیرین دارو با تحقق ۱۲۷ درصدی بودجــه صادراتی در 
سال ۱۴۰۳، به رتبه دوم صادرکنندگان تیپیکو رسید. این 
شرکت با تکیه بر تیم متخصص و استراتژی های بازارمحور، 
صادرات گیاهان دارویی و عصاره شیرین بیان را گسترش 
داد و نشــان داد حتــی در شــرایط تحریم، دســتیابی به 

موفقیت های بزرگ ممکن است.
داروسازی زهراوی نیز با بهره گیری از فرصت های صادراتی، 
بخشی از رشد ۸۳ درصدی فروش خود را مدیون بازارهای 
بین المللی اســت. این شــرکت با تقویت برند محصولات 

ایرانی، حضور خود را در بازارهای منطقه ای تثبیت کرد.
ژلاتین کپسول ایران با افزایش ۹۰۰ میلیون عدد به ظرفیت 
تولید پوکه کپســول، برنامه ریــزی بــرای ورود جدی تر به 
بازارهای صادراتی را آغاز کرد. این شــرکت با توسعه سبد 
محصــولات و رقابت پذیــری جهانی، به یکــی از بازیگران 

کلیدی صادرات دارویی تبدیل می شود.
توفیق دارو با رشد ۱۱۶ درصدی فروش، بخشی از موفقیت 
خود را به بازارهای صادراتی اختصاص داد. این شرکت با 
تمرکز بر کشورهای همسایه و بازارهای نوظهور، به توسعه 

روابط تجاری بین المللی کمک کرد.
کشورهای همســایه مانند عراق، افغانســتان، پاکستان و 
همچنین کشورهای آسیای میانه به دلیل نیاز بالا به دارو و 
نزدیکی جغرافیایی به کشورمان، بازارهای اصلی صادرات 
ایران محسوب میشوند. علاوه بر این، شرکت های شستا با 
نفوذ به بازارهای آفریقایی و برخی کشورهای آسیایی، دامنه 
صادرات خود را گســترش دادند. این دســتاوردها نه تنها 
به افزایش درآمد ارزی کمک کرد بلکه به حفظ اشــتغال و 
تقویت اقتصاد ملی یاری رســاند. تقویت برند محصولات 
ایرانی و گسترش روابط تجاری با کشورهای هدف، به ویژه 
در زمینه داروهای جنریــک و تخصصی، از عوامل کلیدی 

این موفقیت بود.

داروهای دانش بنیان؛ نوآوری برجسته
یکی از برجسته ترین دستاوردهای شرکت های دارویی 
شســتا در ســال جاری، تولید داروهــای دانش بنیان 
بود که وابســتگی به واردات این نــوع داروها را کاهش 
داد و ایران را به عنوان بازیگــری مهم در عرصه علمی و 
صنعتی معرفی کــرد. این داروها که بــر پایه تحقیقات 
پیشرفته تولید می شوند برای درمان بیماری های خاص 
و پیچیده کاربرد فراوانی دارند اما نیازمند سرمایه گذاری 

گسترده ای است.
توفیق دارو در نمایشگاه ایران اکسپو با حضور مقامات 
ایرانی و معاون اول رئیس جمهوری زیمباوه، از پنج داروی 
دانش بنیان رونمایی کرد که برای اولینبار در ایران تولید 
شد. این داروها شامل «سماگلوتاید» برای دیابت نوع ۲
و چاقی، «کارفیلزومیب» و «ونتوکلاکس» برای سرطان 
خون، «ایکســازومیب» برای درمان ســرطان و «تودابن 
گرافت سنتتیک» برای ترمیم ضایعات استخوانی است. 
این دستاورد نتیجه همکاری نزدیک توفیقدارو با مراکز 
تحقیقاتی و نخبگان داخلی بود که به کاهش خروج ارز 

و ارتقای کیفیت درمان منجر شد.
رونمایی از این داروها گامی بزرگ در مسیر خودکفایی 
دارویی ایران محسوب میشود. در شرایطی که تحریم ها 
دسترسی به داروهای پیشرفته را دشوار کرده اند، تولید 
داخلی این داروها وابستگی به واردات را کاهش داده و 
صرفه جویی ارزی قابل توجهی به دنبال خواهد داشت. 
محمدرضا سعیدی، مدیرعامل شستا، در این باره اظهار 
گفت: «این دســتاورد نتیجــه تلاش نخبــگان ایرانی و 
همکاری توفیق دارو با مراکز تحقیقاتی است. این داروها 
کیفیت درمان را ارتقا داده و زمینه ساز حضور قدرتمند 

ایران در بازارهای جهانی است.»
ایــن موفقیــت نشــان دهنده ظرفیــت بــالای صنعت 
داروسازی ایران در رقابت با تولیدکنندگان جهانی است. 
داروهای دانش بنیان به دلیل پیچیدگی تولید، نیازمند 
ســرمایه گذاری گســترده در تحقیق و توسعه هستند. 
توفیق دارو با غلبه بــر این چالش ها، اســتانداردهای 

بین المللی را رعایت کرده است.
آنتی بیوتیک سازی ایران نیز با برگزاری جلسات توسعه 
محصول و اجرای پروژه های استراتژیک، زیرساخت های 
تولید داروهای دانش بنیان را تقویت کرد. این شرکت با 

توسعه آزمایشگاه کنترل کیفیت پیشرفته، تصفیه خانه 
پســاب صنعتی و نوســازی تجهیــزات، زمینــه تولید 
محصولات باکیفیت و کاهش اثرات زیســت محیطی را 
فراهم کــرد. رضایی فرح آبادی، مدیر این شــرکت، این 

پروژه ها را برای ارتقای کیفیت تولید حیاتی دانست.
داروســازی اکســیر با بهره گیری از نیــروی متخصص 
و تجهیزات پیشــرفته، بــه تولید داروهــای تخصصی و 
دانش بنیان کمک کرد و جایگاه خود را به عنوان شرکتی 
قابل اعتماد تثبیت بخشید. همکاری شرکت های شستا 
با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی، به تولید واکسن های 
بیماری های واگیر، داروهای ضدســرطان، هورمونی و 
نادر منجر شد. این پیشرفت ها وابســتگی به واردات را 
کاهش داد، فرصت های شــغلی ایجاد کرد و به انتقال 
فناوری به صنعت داروسازی ایران کمک کرد. محمدرضا 
سعیدی تأکید کرد که نوآوری و صادرات باید در اولویت 

شرکت های شستا قرار گیرد.

چالش ها و چشم انداز آینده
با وجود این دستاوردها، شــرکت های دارویی شستا با 
چالش هایی ماننــد تحریم ها، محدودیت هــای ارزی 
و رقابــت جهانــی مواجه انــد. بــرای حفظ ایــن روند، 
ســرمایه گذاری در تحقیق و توســعه باید افزایش یابد، 
زیرســاخت های تولیدی و آزمایشــگاهی به روز شوند و 
سیاست های حمایتی برای تولید و صادرات داروهای 
دانش بنیــان تدوین شــود. تقویــت روابط تجــاری با 
بازارهای بین المللی و برندســازی محصــولات ایرانی، 
جایگاه ایــران را در صنعت داروســازی جهانی تثبیت 

خواهد کرد.
عملکرد شــرکت های دارویی شستا در ســال ۱۴۰۴، 
از رشــد فروش ۸۳ تــا ۲۴۳ درصدی تا فتــح بازارهای 
صادراتی و تولید داروهای دانش بنیان، نشــان دهنده 
توانمندی داخلی و تعهد به ارتقای سلامت کشور است. 
این شرکت ها با تکیه بر نوآوری، همکاری های علمی و 
استراتژی های بازارمحور، نیازهای داخلی را تأمین کرده 
و جایگاه ایران را در بازارهای جهانی ارتقا بخشیده اند. با 
رفع چالش ها و ادامه این مسیر، شستا می تواند پیشگام 
صنعت داروســازی منطقه شــود و نقشــی محوری در 

سلامت و اقتصاد ایران ایفا کند.

هلدینگ تیپیکو با به روزرسانی خطوط تولید و تمرکز بر داروهای دانش بنیان، نه تنها وابستگی به واردات را کاهش داده بلکه با 
رشد فروش خیره کننده، جایگاه ایران را در صنعت داروسازی جهان تقویت کرده است

۲۱ اردیبهشت ۱۴۰۴ شماره ۴۷۷  یکشنبه 

افزایش صادرات در زیر مجموعه دارویی شستا


