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اهداف و مأموریت‌هایی که انجمن صنایع لبنی  •
در راستای رشــد کارآفرینی زنان در کشور دنبال 

می‌کند را تشریح کنید. 
انجمن صنایــع لبنی ایران مانند ســایر انجمن‌های 
تخصصی در تســهیل روند تولید، ارتباط با نهادهای 
مرتبــط داخلــی و بین‌المللی، تســهیل صــادرات و 
واردات و دستیابی به منافع مشــترک اعضا فعالیت 

می‌کند. 
تجربه طولانی من در صنعت لبنیات، از جمله معاونت 
تحقیق و توســعه و هماهنگی تولید شــرکت صنایع 
شــیر ایران و عضویت در هیئت‌مدیره انجمن صنایع 
لبنی، به من ثابت کرد کــه این انجمن یکی از معدود 
نهادهایی اســت که به‌صورت عملی به فرهیختگی و 

کارآفرینی زنان اهمیت می‌دهد. 
امروز بیش از ۹۰ درصد نیروی انسانی این انجمن را 
زنان تحصیل‌کرده و متخصص تشــکیل می‌دهند که 
در رشته‌های متنوعی از تولید تا بازرگانی بین‌المللی 

فعال هستند. 
شــرکت تعاونی انجمن نیز به‌عنوان بــازوی اجرایی 
و مشــورتی، با تــاش در راســتای ارتقــای کیفیت 
محصولات لبنی، حمایت از اعضا، توســعه بازارهای 
صادراتی و هماهنگی بین ذی‌نفعان، نقشی کلیدی 
در تقویت زنجیــره ارزش صنایع لبنــی ایران و حفظ 

جایگاه این صنعت در اقتصاد کشور ایفا می‌کند.
نخســتین دســتاوردهای مهم در حوزه تولید  •

محصولات لبنی شرکت گلپایگان چه بوده است؟ 
در دوران مدیریــت مــن در بخش تحقیق و توســعه 
صنایع شــیر ایران، پس از تحقیقات میدانی، اولین 
نمونه پنیر »کتیج« که در روســتای کاتیج انگلستان 
تولید می‌شد، به ایران وارد شد. این محصول به‌عنوان 
پایه‌ای برای تولیــد پنیرهای صنعتــی داخلی مورد 
اســتفاده قرار گرفــت و الهام‌بخش تولیــد پنیرهای 

متنوع در کشور شد. 
همچنین برای نخســتین‌بار در ایــران، پنیر بلغاری 
با هماهنگی و انتقال فناوری از کشــور بلغارســتان 
در شــرکت پگاه گلپایگان تولید شــد. این محصول 
با استقبال گســترده‌ای مواجه شــد و هم‌اکنون نیز 
تولید آن در ســایر شرکت‌های لبنی کشــور در حال 

توسعه است.
اولویت‌‌های اســتراتژیک انجمن در سال‌های  •

آینده چیست؟ 
انجمــن بــا توجــه بــه رســالت اجتماعــی خــود، 
اســتراتژی‌های کلیدی مانند ترویج فرهنگ افزایش 
مصرف سرانه شیر و لبنیات و پیگیری اجرای مستمر 
طرح شیر رایگان مدارس را در دســتور کار قرار داده 

است. 

داده‌های وزارت بهداشت نشان می‌دهد که میانگین 
سن ابتلا به پوکی اســتخوان در مردان به ۳۸ سال و 
در زنان به ۴۰ سال کاهش یافته که یکی از دلایل آن 
می‌تواند کاهش مصرف سرانه شــیر در کشور باشد. 
طرح شیر رایگان مدارس می‌تواند نقش چشمگیری 
در سلامت دانش‌آموزان و پیشگیری از کوتاه‌قامتی، 

دیابت و پوسیدگی دندان‌ها داشته باشد. 
همچنیــن تفاهم‌نامه‌های متعددی بــا انجمن‌های 
استخوان و پوکی استخوان، پژوهشکده‌ها و مؤسسات 
تخصصی با هدف افزایش مصرف سرانه شیر و ارتقای 

کیفیت محصولات لبنی منعقد شده است. 
عــاوه بــر ایــن، انجمــن بــا اعتقــاد بــه تحقــق 
»فرااســتاندارد« در تولیــدات خــود، بــا انعقــاد 
تفاهم‌نامه‌هــای همــکاری بــا مراکــز پژوهشــی و 
سازمان‌های استانداردســازی داخلی و بین‌المللی، 
گام‌های مؤثری در جهــت ارتقای کیفیت محصولات 

لبنی برداشته است. 
واردات بدون واسطه از طریق شرکت تعاونی انجمن 
نیــز در دســتور کار قــرار دارد تــا با کاهــش قیمت 

تمام‌شده، مصرف لبنیات در کشور افزایش یابد. 
ایــن انجمــن امیــدوار اســت بــا حمایــت دولت و 
ســازمان‌های ذی‌ربط، بتواند برنامه‌هــای خود را در 
راســتای بازگرداندن محصــولات لبنــی باکیفیت و 
مقرون‌به‌صرفه به سبد غذایی خانوارها اجرایی کند. 

تولید محصولات لبنی با اســتانداردهای بالا از دیگر 
اولویت‌های انجمن است. در همین راستا، با همکاری 
یکی از دانشگاه‌های کشــور، برای اولین‌بار موفق به 

تولید استارترهای پنیر و ماست در داخل شدیم. 
این انجمن همچنین از تولیــد مواد جانبی مورد  نیاز 
صنعت لبنیــات ماننــد آنزیم‌ها حمایــت می‌کند تا 

وابستگی به واردات در این بخش کاهش یابد.
بزرگ‌تریــن مانع سیســتمی پیــش‌ روی زنان  •

کارآفرین در کشور را چه می دانید؟ 
هیچ مانع سیســتمی بــرای فعالیت زنــان کارآفرین 
در کشــور وجود ندارد. در صورت وجــود توانمندی، 

حمایت‌های لازم از آنان به عمل می‌آید. 
با توجه به سابقه سال‌ها فعالیت خود در حوزه تولید 
و حضور در کمیسیون‌های تخصصی مرتبط با زنان، 
شاهد حضور کارآفرینان زن هستیم که به‌راحتی وارد 
عرصه تولید شده‌اند و محدودیتی برای فعالیت آنان 

مشاهده نمی‌شود. 
حدود ۹۰ درصــد از همکاران مــا در انجمــن را زنان 
فرهیخته تشکیل می‌دهند که بسیاری از آنان از اساتید 

دانشگاهی یا محققان پروپوزال‌های علمی هستند. 
با توجه بــه اینکه توانمنــدی و تخصص فــردی مهم 
اســت نه جنســیت، زنــان در شــرکت‌های تولیدی 

می‌توانند ضمن بهره‌مندی از فرصت‌های شغلی، در 
جایگاه‌های مدیریتی نیز ایفای نقش کنند.

اگر بتوانید یک تغییر قانونی یا سیاستی برای  •
حمایت از زنــان کارآفرین ایجــاد کنید، آن تغییر 

چه خواهد بود؟ 
کارآفرینی زن و مرد نمی‌شناسد. تفکیک جنسیتی، 
خود به ایجاد شکاف دامن می‌زند. بنابراین حمایت 
باید فراگیــر و مبتنی بــر توانمندی باشــد. حمایت 
برابر از زنان و مــردان در عرصــه کارآفرینی ضرورتی 

انکارناپذیر است. 
به‌جــای تفکیک جنســیتی، باید بســترهای مالی و 
علمی برای تمام کارآفرینان تقویت شود و با پیوستن 
به نهادهــای بین‌المللــی از تجربیــات جهانی بهره 
بگیریم. راهبرد اصلی باید مبتنی بر »حمایت برابر« و 

»همگرایی با استانداردهای جهانی« باشد. 
حمایت مؤثر مستلزم ایجاد بســترهای مالی و علمی 
بهتر، مانند فرصت‌های مطالعاتی و تجربه‌آموزی در 
خارج از کشور است تا کارآفرینان مسیرهای طی‌شده 

جهانی را مجدداً تجربه نکنند. 
عضویــت در فدراســیون‌های بین‌المللــی ماننــد 
فدراسیون جهانی شــیر )IDF( که ایران سال‌هاست 
از آن خارج مانده، می‌تواند دسترسی به آخرین دانش 
روز در حوزه‌هایی چون دامپروری، کشاورزی و صنایع 

لبنی را فراهم کند. 
۶۴ کشور عضو این فدراسیون از دانش و تجربه‌های 
مشــترک برای توســعه صنایع خــود بهــره می‌برند. 
بنابراین بازگشت ایران به چنین نهادهایی با حمایت 
دولت و بخــش خصوصی، بــه کارآفرینــان زن و مرد 
کمــک می‌کند تا با نــوآوری، چالش‌هــای داخلی را 

کاهش دهند. 
اتاق‌های بازرگانی در این زمینه نقش کلیدی دارند. 
پیوســتن به نهادهای معتبر جهانی باید در دســتور 
کار جدی اتاق بازرگانی ایران قــرار گیرد. این اقدام 
نه‌تنها زمینــه انتقال فناوری را فراهــم می‌کند، بلکه 
شبکه‌ســازی بین‌المللــی کارآفرینان را نیــز تقویت 

خواهد کرد. 
حمایت دولت، بخش خصوصــی و نهادهای مرتبط 
می‌تواند چرخه کارآفرینی و نوآوری را برای تمام افراد، 

فارغ از جنسیت، تسهیل کند.
چشــم‌انداز شــما برای حضور زنــان در رهبری  •

کســب‌وکارهای بــزرگ و اســتارت‌آپ‌ها در دهه 
آینده چیست؟ 

بررسی‌ها نشان می‌دهد حمایت نهادهای حاکمیتی 
از طریق واگذاری مســئولیت‌های مدیریتی به زنان 
در وزارتخانه‌ها و ســازمان‌های دولتی، نه فقط گامی 
نمادین، بلکــه اقدامی عملی برای ایجاد بســترهای 

عادلانه در عرصه اقتصادی است. 
در صــورت تقویــت نقــش زنــان در ســطوح بــالای 
تصمیم‌گیــری، چشــم‌انداز دهــه آینــده را می‌توان 
به‌عنوان فرصتی بی‌بدیل برای حضور پررنگ‌تر آنان 
در رهبــری کســب‌وکارهای بزرگ، اســتارت‌آپ‌ها و 

پست‌های کلیدی وزارتخانه‌ها تصور کرد. 
در حالــی کــه فضــای اســتارت‌آپی ایــران امــروزه 
محدودیتی رســمی برای حضور زنان در جایگاه‌های 
مدیریتی قائل نیســت، توزیع نابرابر فرصت‌ها میان 
زنان و مردان در ســطوح وزارتی و سازمان‌های بزرگ 

همچنان چالشی اساسی محسوب می‌شود. 
شــواهد حاکی از آن اســت که زنان در موقعیت‌های 
رهبــری، به‌ویــژه در حوزه‌هــای سیاســت‌گذاری، 
اولویت‌هایــی مانند آموزش، شــفافیت و مشــارکت 
جمعی را در دستور کار قرار می‌دهند. این ویژگی‌ها 
می‌تواند بــه طراحی برنامه‌هــای پایدار برای رشــد 

اکوسیستم کارآفرینی کشور کمک کند.
چه توصیــه‌ای به سیاســت‌گذاران یــا فعالان  •

حــوزه اقتصادی بــرای بهبود فضــای کارآفرینی 
زنان دارید؟ 

در چند سال اخیر، کشــورهایی مانند نروژ، فرانسه و 
آلمان با تصویب قوانینی حضــور ۳۰ تا ۵۰ درصدی 
زنــان در هیئت‌مدیره شــرکت‌های بــزرگ را الزامی 

کرده‌اند. 
با توجه به تجربه موفق این کشورها در زمینه افزایش 
نقــش زنــان در عرصه‌هــای مدیریتی، در کشــور ما 
نیز باید سیاســت‌های الزام‌آور برای حضــور زنان در 
هیئت‌مدیره شــرکت‌های دولتــی و خصوصی اتخاذ 

شود. 
زن امروزی هم‌زمان نقش همســرداری، فرزندپروری 
و فعالیــت اجتماعی را به شــکل مؤثر ایفــا می‌کند. 
این چندوظیفگی توانایی ذاتی زنــان را در مدیریت 
چالش‌های پیچیده تقویت کرده و آنان را به عناصری 

راهبردی در عرصه اقتصاد تبدیل می‌کند. 
هرچه میــزان مشــارکت زنان در نقش‌هــای کلیدی 
بیشتر شود، آنان برای پاسخگویی به مسئولیت‌های 
جدید، ناگزیر به استفاده حداکثری از توانمندی‌های 

ذهنی و تجربی خود خواهند بود. 
تصویب چنین قانونی می‌توانــد زمینه را برای حضور 
پررنگ‌تر زنان در کســب‌وکارهای نوپا، موقعیت‌های 

اقتصادی و حتی مناصب سیاسی فراهم کند. 
افزایــش تعــداد زنــان در هیئت‌مدیره‌ها، عــاوه بر 
الهام‌بخشــی بــه نســل جــوان، ســبب می‌شــود 
تصمیم‌گیــری‌ در شــرکت‌ها متوازن‌تــر شــده و 
اولویت‌های اجتماعی در چارچــوب اقتصادی بهتر 

دیده شود.

مهرنوش امجــدی گلپایگانی، از چهره‌های برجســته صنعت لبنیات کشــور با بیش از ســه دهه تجربه در 
تولید، تحقیق و توســعه، همچنان نقشــی تأثیرگذار در این حوزه ایفا می‌کند. او فعالیت خود را به‌عنوان 
مدیر تولید در شــرکت پــگاه گلپایگان آغاز کرد و با دســتاوردهایی همچــون صادرات لبنیــات به لبنان و 

ســوریه و راه‌اندازی خطــوط تولید پنیــر صنعتی، نام خــود را تثبیت کــرد. حضور در صنایع شــیر ایران، 
نمایندگی فدراســیون بین‌المللی شــیر و مدیریت در مجموعه‌های تحقیق و توســعه، مسیر حرفه‌ای او را 

کلید موفقیت غنی‌تر ساخته است. به مناســبت روز کارآفرینی، گفت‌وگویی اختصاصی با او انجام داده‌ایم.
کارآفرینی زنان

کارآفرینـی در دنیـای امـروز، به‌ویـژه 
بـا گسـترش فضـای مجـازی و تحـولات 
اقتصـادی، جایـگاه ویـژه‌ای یافتـه اسـت. 
در ایـن میـان، زنان بـا ویژگی‌هایـی چون 
مسـئولیت‌پذیری، دقـت عمل، پاکدسـتی 
و درک عمیـق از نیازهـای جامعـه، نقـش 
ایفـا  اقتصـادی  توسـعه  در  بی‌بدیلـی 
می‌کننـد. ورود زنان به عرصـه کارآفرینی، 
صرفـاً ورود یک فرد بـه فعالیـت اقتصادی 
نیسـت، بلکـه تحولـی در سـاختار خانواده 
و جامعـه ایجـاد می‌کنـد. اشـتغال زنـان 
در قالـب کسـب‌وکارهای خانگـی سـبب 
می‌شـود نقش‌ها و وظایـف خانوادگی بهتر 
تقسـیم شـود، مسـئولیت‌پذیری افزایـش 
یابـد و همبسـتگی درون خانـواده تقویـت 
شـود. این رونـد در نهایت کیفیـت زندگی 
را ارتقـا داده و پایه‌هـای بنیـاد خانـواده را 

محکم‌تـر می‌کنـد.
کارآفرینی زنان امروز بـه موضوعی جهانی 
تبدیل شـده اسـت. آمارها نشـان می‌دهد 
از هـر 6 زن در جهـان، یـک نفـر در پـی 
راه‌اندازی کسب‌وکار مستقل است. اشتیاق 
بـه کارآفرینـی در کشـورهای کم‌درآمـد 
۲۸ درصد و در کشـورهای پردرآمد حدود 
۱۱ درصـد گزارش شـده اسـت. همچنین 
در منطقـه غـرب آسـیا و آفریقا از هر سـه 
زن، یـک نفـر بـه کارآفرینـی علاقه‌منـد 
اسـت. این آمارهـا اهمیت سـرمایه‌گذاری 
در توانمندسـازی زنـان را آشـکار می‌کند. 
علاوه بر ایـن، زنان کارآفرین بـا نگاه دقیق 
بـه نیازهـای روز جامعـه و خلاقیـت ذاتی 
خود، اغلب ایده‌هـای نوآورانه‌تـری به بازار 

عرضـه می‌کننـد.
کسـب‌وکارهای  جهانـی،  سـطح  در 
کوچـک و متوسـط یکـی از ارکان اصلی 
اقتصاد به شـمار می‌آیند. برای مثال، در 
کشـور آلمـان ۵۰ درصد تولیـد ناخالص 
داخلـی از طریـق ایـن کسـب‌وکارها 
حاصـل می‌شـود و ۶۰ درصـد اشـتغال 
را در اختیـار دارند. طبـق تجربه‌ها، زنان 
در کشـورهای با درآمد پایین و متوسـط 
نسبت به کشـورهای پردرآمد، بیشتر به 
نـوآوری در محصـولات و خدمـات خود 
روی می‌آورنـد. در غرب آسـیا نیز تقریباً 
از هـر پنـج کارآفریـن، دو نفـر محصول 
یـا خدمتـی نوآورانـه عرضـه می‌کننـد. 
این نشـان می‌دهد که کارآفرینـی زنان، 
ظرفیتی راهبردی بـرای تحول اقتصادی 

کشـورها به‌شـمار می‌آیـد.
ایران نیز از این قاعده مسـتثنی نیسـت. بر 
اساس آمار سـال ۱۴۰۳، از جمعیت ۴۲.۶ 
میلیـون نفری زنـان کشـور، ۲۹.۶ میلیون 
نفر در سـن فعالیـت اقتصـادی )۱۵ تا ۶۴ 
سـال( قرار دارند. زنـان در گروه سـنی ۲۵ 
تا ۲۹ سـال بـا مشـارکت اقتصـادی حدود 
۲۶ درصد، بیشـترین حضور را در بازار کار 
دارنـد. اشـتغال زنـان نه‌تنهـا سـطح رفـاه 
خانـوار را بـالا می‌بـرد، بلکـه بـا گسـترش 
توانمندی‌هـای مالـی آنان، بـه کاهش فقر 

اجتماعـی کمـک شـایانی می‌کند.
بـا ایـن حـال، تحقـق کامـل ظرفیت‌های 
حمایت‌هـای  بـدون  زنـان  کارآفرینـی 
جـدی دولتـی ممکـن نیسـت. دسترسـی 
بـه منابـع مالـی، آموزش‌هـای تخصصـی، 
سیاسـت‌های حمایتی کارآمد و بسترهای 
قانونی مناسـب، از جمله نیازهای بنیادین 
این مسیر محسوب می‌شـود. در سال‌های 
اخیر، اقدامـات مثبتی چـون معافیت‌های 
مالیاتـی، اعطای وام‌های کم‌بهـره و تعریف 
مشـاغل خانگـی در وزارت تعـاون، کار و 
رفاه اجتماعی انجام شـده اسـت. توسعه و 
تعمیق ایـن حمایت‌ها می‌تواند زمینه‌سـاز 
حضـور گسـترده‌تر زنـان در اقتصـاد ملـی 
باشـد و در بلندمدت بـه یکـی از ابزارهای 
مؤثر در مقابله بـا بیکاری و فقـر اجتماعی 

تبدیل شـود.
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