
رفــاه2
a t i y e n o .i r 470 یکشنبه  5  اسفند 1403  شماره 

آیین تکریم و معارفه مدیر عامل مؤسسه عالی پژوهش 
بــا حضــور مصطفــی ســالاری مدیرعامل ســازمان 
تأمین‌اجتماعی، مدیر عامل جدید و سرپرست سابق 
مؤسســه عالی پژوهش و جمعی از معاونان و مدیران‌ 
کل ســتادی برگزار شــد. ســالاری در این مراســم بر 
نقش کلیدی مؤسسه عالی پژوهش در تولید ایده‌ها و 
سامان‌دهی تفکر و اندیشه در سازمان تأمین‌اجتماعی 
تأکید کرد. او با اشــاره به تجارب ارزشــمند ســلیمان 
پا‌ک‌سرشــت مدیر عامل جدید، ابراز امیــدواری کرد 
که این مؤسسه با ارائه راهکارهای مبتنی بر مطالعات 
تطبیقــی و بِنچ‌مارک‌هــای جهانی، بتوانــد در بهبود 
خدمات سازمان به بیش از ۵۰ میلیون ذی‌نفع کمک 
کند. ســالاری با اشــاره بــه اهمیت این مؤسســه در 
تحولات آینده ســازمان گفت: »مؤسسه عالی پژوهش 
می‌تواند به محل اندیشه‌ورزی و تولید ایده‌های نوین 
برای سازمان تبدیل شود. این مؤسسه با سامان‌دهی 
تفکر و اندیشــه‌ها، می‌توانــد نقش مؤثــری در بهبود 

عملکرد تأمین‌اجتماعی ایفا کند.«
او بــا تأکید بر لزوم مطالعه تطبیقی شــرایط ســازمان 
بــا ســایر ســازمان‌های تأمین‌اجتماعــی و بیمه‌های 
اجتماعــی در دنیا، افــزود: »این مطالعــات می‌تواند 
مســیرهای جدیدی را به ما نشــان دهد که با شرایط 
داخلی کشورمان سازگار باشد. ما می‌توانیم با استفاده 
از تجربیــات جهانــی، در حوزه‌هــای بیمــه، درمان، 
اقتصادی و سرمایه‌گذاری دستاوردهای قابل‌توجهی 
کسب کنیم.« او همچنین با اشاره به تجارب ارزشمند 
مدیرعامل جدید مؤسسه عالی پژوهش، ابراز امیدواری 
کرد که این مؤسســه تحت مدیریت ایشــان بتواند به 
منشــأ تحولات بزرگی در حوزه رفــاه اجتماعی تبدیل 
شود. ســالاری بیان کرد: »آقای پاک‌سرشت با تجارب 
ارزشمند خود در حوزه‌های مختلفی شامل معاونت در 
وزارت کار و رئیس سازمان فنی و حرفه‌ای و نمایندگی 
IL، می‌تواند نقش مؤثری در پیشبرد اهداف  O ایران در
مؤسسه عالی پژوهش ایفا کند.« ســالاری در پایان با 
تقدیر از زحمات سرپرســت این مؤسسه در دوره کوتاه 
یک ماهه گفت: »آقای وثوقی‌فر و همکارانشان طی این 
مدت کوتاه با بررســی‌های دقیق و ارائه پیشنهادات و 
راهکارهای عملی، تلاش کردند زمینه را برای شروع به 
کار مدیریت جدید مؤسســه فراهم کنند.« مدیر عامل 
سازمان تأمین‌اجتماعی افزود: »سازمان تأمین‌اجتماعی 
با حدود ۵۰ میلیون ذی‌نفع، یکی از مهم‌ترین نهادهای 
رفاه اجتماعی در کشــور است و مؤسسه عالی پژوهش 
می‌تواند بــا ارائه ایده‌هــا و طرح‌های نویــن، به بهبود 
خدمات این سازمان کمک شایانی کند.« در این مراسم، 
سلیمان پا‌ک‌سرشت به عنوان مدیر عامل جدید مؤسسه 
عالی پژوهش سازمان تأمین‌اجتماعی معرفی شد و از 
خدمات علیرضا وثوقی‌فر در مدت کوتاه سرپرستی این 

مجموعه قدردانی شد.

پیام سالاری به مناسبت روز وکیل
مصطفی سالاری، مدیر عامل سازمان تأمین‌اجتماعی در 
پیامی‌ضمن گرامیداشت روز وکیل و تبریک به همکاران 
حوزه حقوقی و فعالان حوزه تأمین‌اجتماعی، بر ضرورت 
صیانت از حقوق قانونی شــرکای اجتماعی و ســازمان 
تأمین‌اجتماعی و ایجاد تعادل میــان عدالت و انصاف 

تأکید کرد. متن پیام صادر شده به شرح زیر است:
فرارسیدن روز وکیل مدافع را به شما همکاران بزرگوار 
که با دانش، تعهد و و جــدان حرفه‌ای خویش، مدافع 
حقوقــی ذی‌نفعان ســازمان و پاســداران حقیقیت و 

عدالت هستید، صمیمانه تبریک عرض می‌کنم.
شــما همــکاران فرهیختــه، بــا ایســتادگی در برابر 
چالش‌هــا، صیانت از حقــوق قانونی بیمه‌شــدگان و 
ایجاد تعادل میان عدالت و انصاف، نقشــی بی‌بدیل 
در پیشبرد اهداف سازمان ایفا می‌کنید که تنها دفاع 
از قانون نیســت، بلکه دفــاع از ارزش‌های انســانی، 
کرامت ذی‌نفعان و اســتحکام بنیان‌هــای اعتماد در 
جامعه است. بی‌شک کوشــش‌های صادقانه شما در 
جهت اجرای صحیح قوانین و مقررات افزون بر ایجاد 
بارقه‌های امید در دل ذی‌نفعان سبب بهبود عملکرد و 
ارتقای کیفیت خدمت‌رسانی به اعضای خانواده بزرگ 
تأمین‌اجتماعی شده است. اینجانب ضمن قدردانی 
از تلاش‌های ارزشمند شــما در مسیر اعتلای اهداف 
ســازمان، از درگاه ایــزد یکتا توفیق روزافــزون و عزت 
مستدام را برای شما همکاران گران‌قدر مسألت دارم.

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در آیین رونمایی از ۱۰۰ فرصت سرمایه‌گذاری:

افزایش مهارت آموزی می‌تواند مشکل اشتغال را کاهش دهد
وزیر تعاون، کار و رفــاه اجتماعی معتقد 
است که سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای 
کشــور با کمک بخش خصوصــی باید نیــروی کار ماهری 
تربیــت کند کــه بتوانــد مــدارک بین‌المللی شــغلی هم 

داشته باشد.
احمد میدری در آیین رونمایی از یک‌صد فرصت سرمایه‌گذاری 
در سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور گفت: »دکتر پزشکیان 
در ایام انتخابــات اعتقاد راســخ خود را به بخــش خصوصی و 
بازرگانان با نقل قول از نهج‌البلاغه و نامــه مالک بیان کردند. 
نامه حضرت علــی )ع( به مالک اشــتر یک جامعه شناســی از 
گروه‌های مختلف جامعه و نقاط و قوت ضعــف ارائه ‌می‌دهد و 

باید بارها آن را خواند.«
وزیر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی یکــی از برنامه‌هــای وزارت 
رفاه را تعیین دســتمزد بر اســاس صنف خواند و افــزود: »ماده 
۱۴۱ به ما این اختیار را داده اســت که بر حســب نوع مشاغل 
و اصناف دســتمزد را تعیین کنیم و راهبرد ما حرکت به این سو 
است که دستمزدها بر اساس صنوف تعیین شود. چون گاهی 
حداقل‌هایی که در تهران وضع ‌می‌کنیم برای یک صنف در یک 
استان دیگر ممکن اســت باعث رکود آن صنف شود. بر همین 
اساس تصمیم داریم با مشارکت اســتانداری و اتاق بازرگانی و 
نمایندگان تشکل‌های کارگری در هر استان حداقل یک صنف 

را به صورت مجزا تعیین دستمزد کنیم.«
او تعیین دستمزد منطقه‌ای در کشور را به دلیل نبود زیرساخت 
غیرقابل اجرا در شرایط فعلی دانست و ادامه داد: »زمینه اجرای 
دستمزد منطقه‌ای در کشــور ما وجود ندارد. در کشورهایی که 
دستمزدهای منطقه‌ای دارند، مهاجرت نیروی کار تحت نظارت 
شــهرداری‌ها صورت می‌گیرد در حالی که در کشــور ما چنین 

چیزی وجود ندارد.«

حل مشکلات اصناف
 او درباره موضوع اصلاح ســازمان تأمین‌اجتماعی و روابط کار 

بیان کرد: »اصلاح ســازمان تأمین‌اجتماعی و روابط کار شروع 
شــده اســت. آن زمان که من معاون رفــاه بــودم، در این زمینه 
بحث‌هایی شد و بر همین اســاس ‌می‌خواهیم از سال آینده در 
هر فصل یکی از مســائل صاحبان ‌کســب‌و‌کار را با کمک اتاق 
بازرگانی بررسی و حل کنیم و در این باره پیشنهاد داده‌ایم که 

در ‌هیئت نظارت از نماینده اتاق هم استفاده کنیم.«

بازنگری در سیاست‌های مدیریت ارزی
میدری بر ضرورت تغییر در سیاســت‌های مدیریت ارزی کشور 
تأکید کرد و گفت: »لازم است سیاست‌هایی که از سال ۹۷ در 
حوزه مدیریت ارزی کشــور به اجــرا در آمده اســت تغییر کند. 
واردات کالا در ســال ۹۸ با ۳۶ میلیارد دلار اداره می‌شــد. آن 
زمان ما این مســائل ارزی را نداشتیم. امسال اما با وجود اینکه 
۶۸ میلیارد دلار مصرف ارزی و واردات رســمی و خروج سرمایه 
اتفاق افتاده، باز هم با جهش قیمت ارز روبه‌رو بودیم و این نشان 
‌می‌دهد که در سیاست‌ها باید بازنگری شود و این بازنگری باید 

با مشارکت صاحبان ‌کسب‌و‌کار و نظر آن‌ها باشد.«

فنی‌ و حرفه‌ای بالنده 
او همکاری اتاق بازرگانی و سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور 
را یک ضــرورت توصیف کرد و افزود: »معتقــدم که آموزش فنی 
و حرفه‌ای بایــد از صفر تا صد از طراحی مواد آموزشــی، تربیت 
مربی، تجهیز تأمین مالی و برگزاری آزمون را شــامل شود. اگر 
همکاری در همه رده‌ها باشد ‌می‌توان آموزش فنی و حرفه‌ای را 
بالنده کرد. اما اگر همکاری به یک زمینه محدود شود به نتیجه 

نمی‌رسیم.«
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی دربــاره اهمیت آموزش فنی و 
حرفه‌ای کشور به بیان خاطره‌ای پرداخت و بیان کرد: »زمانی که 
معاون رفاه بودم از مسئول برنامه‌ریزی کشور هند به ایران دعوت 
کردم تا تجربه‌های خود را ارائه دهد. با ایشان به مجلس شورای 
اســامی رفتیم‌. او در آنجا در پاســخ به ســؤال نمایندگان که 
پرسیدند در صورت بالا رفتن بیکاری شما کدام مسئول را مورد 

سؤال قرار ‌می‌دهید، او گفت که از رئیس سازمان آموزش فنی و 
حرفه‌ای ‌می‌پرسیم. و این پاسخ عجیبی بود. او گفت نیروی کار 
باید به شکلی آموزش ببیند که در بدترین شرایط هم بتواند شغل 
خود را داشته باشد. درک این مسئله برای ما سخت است‌. تجربه 
ما در مرور علل فقر ‌می‌گوید که یکی از دلایل اصلی نداشــتن 
مهارت و آموزش فنی و حرفه‌ای اســت‌. در بررســی‌هایی که در 
این زمینه داشتیم مورد اتریش هم جالب بود. در اتریش ۷۵ تا 
۸۰ درصد دانش‌آموزان برای تحصیــل به مراکز فنی و حرفه‌ای 
‌می‌روند. البته بنگاه‌هــای اقتصادی ارتباط بســیار نزدیکی با 
مراکز آموزش فنی و حرفه‌ای دارند، ما هم باید به سمت ارتباط 

بنگاه‌ها و سازمان‌های آموزش فنی و حرفه‌ای برویم.«
میــدری یکی از عوامــل بیکاری را نبــود نیروی ماهــر«در دنیا 
و به‌خصــوص در ایران دانســت و یادآور شــد: »بــرای حل این 
مشکل باید مهارت آموزی را در دستور کار قرار دهیم و سازمان 
فنی و حرفــه‌ای ‌می‌تواند ایــن کار را انجام دهــد. اینجا نقطه 
شــروع همکاری مــا و اتــاق بازرگانی اســت کــه فرصت‌های 
شغلی و ‌کســب‌و‌کاری را پیدا کنیم و برای نیروی کار با مهارت 
تربیت کنیم. البته این کار آســانی نیست اما با همکاری بخش 

خصوصی قابل تحقق خواهد بود.«

تربیت نیروی کار با مجوز بین‌المللی
او با بیــان اینکه ‌می‌توان نیــروی کاری با مهــارت بین‌المللی 
تربیت کرد گفت: »‌می‌توان با کمک بخــش خصوصی نیروی 
کار ماهری تربیت کرد که بتواند مدرک معتبر جهانی داشــته 
باشــد و ایــن در برنامه‌هــای مــا در وزارت تعــاون، کار و رفاه 
اجتماعی و ســازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشــور قرار دارد. 
لازمه‌اش این اســت که در اســتان‌ها در رشــته‌های مختلف 
کارگروهی تشــکیل و محتوای آموزشی مناســب تعیین شود 
و صلاحیــت حرفه‌ای نیروهای آموزشــی هم بررســی شــود. 
این تغییر بزرگی اســت و با تلاش مضاعف ما و شــما در اتاق 

بازرگانی قابل انجام است.«

رـ بـ خ

گزارش

 با حضور مدیر عامل 
سازمان تأمین‌اجتماعی انجام شد
آئین معارفه مدیر عامل 
مؤسسه عالی پژوهش

مصطفی سالاری، مدیر عامل سازمان تأمین‌اجتماعی در مراسم 
گرامیداشــت روز مهندس، که بــا حضور اعضــای هیئت‌مدیره، 
مدیران، مهندسان و کارشناسان ستاد مرکزی تأمین‌اجتماعی برگزار شد، گفت: »در 
حوزه مهندسی، هم در بخش عمران و هم در بخش فناوری اطلاعات، همکارانی که 
در مجموعه دفتر فنی در استان‌ها و شرکت خانه‌سازی حضور دارند، کارهای مهمی 
‌را انجام می‌دهند. هر دو بخش همیشه برای سازمان اهمیت داشته‌اند و به نظر من 

در این روزها قرار است که اهمیت بیشتری پیدا کنند.« 
مدیر عامل سازمان تأمین‌اجتماعی افزود: »تمام کارهایی که در سازمان ترسیم کرده‌ایم و 
قصد انجام آن‌ها را داریم، در قالب بیست خوشه یا زیرمجموعه بیست طرح تعریف کرده‌ایم. 
از این تعداد، حدود 14 تا 16 طرح به نوعی مرتبط با فناوری اطلاعات هستند. برخی از این 
طرح‌ها صد‌درصد یا نود درصد مهندسی و مرتبط با فناوری اطلاعات هستند، در حالی که 
برخی دیگر سهم کمتری از فناوری اطلاعات دارند. اما هیچ‌کدام از این 16 طرح بدون نقش 

جدی فناوری اطلاعات نمی‌توانند محقق، اجرا یا پیاده‌سازی شوند.«
سالاری ادامه داد: »کار مهمی ‌که پیش رو داریم، این است که سامانه‌های متعدد خود را 
متمرکز و تجمیع کنیم و ارتقا دهیم و خدمات‌رسانی به آن‌ها را تسهیل کنیم. این کار هم 
برای مردم و هم برای همکاران ما اهمیت دارد. هدف این است که نه‌تنها بهره‌برداران، بلکه 
خودمان نیز بتوانیم به اطلاعات دسترسی بهتری داشته باشیم، تحلیل‌های آسان‌تری انجام 

دهیم، آمار دقیق‌تری بگیریم و برنامه‌ریزی بهتری داشته باشیم.«

او افزود: »اگر بخواهیم مهم‌ترین طرح‌ها را در میان این بیست طرح برشماریم، یکی از آن‌ها 
بحث نظام ارجاع است. نظام ارجاع حداقل 50 درصدش متکی به سامانه‌ها و سازوکارهایی 
اســت که فناوری اطلاعات باید مقدمات آن را فراهم کند. اگر این بخش را انجام ندهیم و 
بخواهیم از مدل‌های 50 سال پیش کشورهای توسعه‌یافته استفاده کنیم، قطعاً با شکست 
مواجه خواهیم شد. نظام ارجاع، مسیر حرکت بیمار، تجویزها، کنترل هزینه‌ها و تمام مراحل 
آن باید مبتنی بر فناوری اطلاعات باشد. بنابراین، این طرح که ظاهراً درمانی است، حداقل 

پنجاه درصد و حتی بیشتر، به نقش مهندسان فناوری اطلاعات وابسته است.«
مدیرعامل سازمان تأمین‌اجتماعی تأکید کرد: »در بحث بیمه متمرکز، باید به سمتی برویم 
که با یک سامانه و یک دیتاسنتر کار کنیم. البته این به معنای نداشتن پشتیبان نیست، بلکه 
به معنای عدم وجود دیتاسنترهای محلی است. همه اطلاعات باید در یک‌جا جمع‌آوری 
شود، آمارها و تحلیل‌ها در یک مرکز انجام شود و هر شعبه‌ای به آن مرکز دسترسی داشته 
باشد. این ساختار باید متمرکز و واحد باشد، اما شعب ما همچنان کارهای محلی خود را 
انجام خواهند داد. خدماتی که مردم دریافت می‌کنند، پس از نهایی‌شدن این طرح، دیگر 

به جغرافیا وابسته نخواهد بود.«
او افزود: »کارهایی مانند بازرسی کارگاهی، بازرسی دفاتر و سایر فعالیت‌ها، همچنان به 
صورت محلی انجام می‌شوند، اما داده‌هایی که جمع‌آوری می‌شوند و تصمیماتی که گرفته 
می‌شوند، برای شهروندان، بیمه‌شدگان و بازنشستگان است. اگر امروز فردی مجبور است 
به شــعبه‌ای که پرونده‌اش در آنجا قرار دارد مراجعه کند، در آینــده دیگر نیازی به این کار 

نخواهد بود و هر شعبه‌ای در کشور می‌تواند تمام خدمات مورد نیاز را ارائه دهد. کارنامه‌های 
انفرادی برای بیمه‌شدگان و حتی کارگاه‌ها خواهیم داشت.« 

سالاری ادامه داد: »این طرح و بســیاری از کارهای مهم دیگر را در بستر فناوری اطلاعات 
قرار می‌دهیم تا از ظرفیت‌های این فناوری استفاده کنیم. هدف این است که کارها برای 
ما آسان‌تر و ارزان‌تر تمام شود و مردم نیز بتوانند به راحتی از خدمات استفاده کنند. ممکن 
است در ابتدا نیاز باشد که دیتاسنترهای فعلی را ارتقا دهیم و حدود ده هزار میلیارد تومان 
هزینه کنیم. پیش‌بینی می‌شود که این مقدار هزینه لازم باشد. البته این هزینه‌های اولیه 
هستند، اما در بلندمدت صرفه‌جویی‌های زیادی خواهیم داشت و خطاهایی که هزینه‌بر 
هستند کاهش خواهند یافت. همه این دستاوردها نتیجه تلاش همکاران در حوزه فناوری 
اطلاعات خواهــد بود، البته بــا همکاری حوزه‌هــای تخصصی مربوطــه در معاونت‌های 
تخصصی.« او افزود: »حتماً نیاز اســت که در ســال آینده از روش‌هــای متنوع‌تری برای 
تأمین مالی استفاده کنیم. ممکن است در تخصیص نقدینگی محدودیت داشته باشیم، 
اما با اســتفاده از روش‌های دیگر مانند اوراق مالی، انواع اوراق مربوط به دولت و بانک‌ها، 
می‌توانیم هزینه‌های خــود را مدیریت کنیم. ایــن اوراق می‌توانند بــا تأخیر به نقدینگی 
تبدیل شوند و فشــار کمتری به بخش نقدینگی ســازمان وارد کنند. این بخش را نیز باید 
در برنامه‌های خود قرار دهید تا بتوانیم پروژه‌ها را به موقع از نظر مالی تأمین کنیم و فشار 
کمتری به بخش نقدینگی سازمان وارد شود. کیفیت پروژه‌ها نیز به نظارت شما بستگی دارد 

و بهای تمام شده تحت‌تأثیر مدیریت شماست.«

مصطفی سالاری در مراسم گرامیداشت روز مهندس:

مهندسان می‌توانند خدمت‌رسانی سازمان را بهتر و آسان‌تر ‌کنند

مدیر عامل سازمان تأمین‌اجتماعی تشریح کرد

تحولات اساسی نیازمند انسجام، امیدواری و احیای ظرفیت‌هاست

گزارش

گزارش

پیــام

مصطفی ســالاری، مدیــر عامل ســازمان 
تأمین‌اجتماعــی، در نشســتی بــا حضور 
معاونان، مدیران ستادی و همچنین با مشارکتویدئوکنفرانسی 
مدیران‌ کل استانی، مدیران درمان و رؤسای واحدهای اجرایی 
این سازمان، به تبیین چالش‌ها و راهکارهای پیش‌روی سازمان 
پرداخت و با اشاره به ضرورت تحولات اساسی در سازمان، بر 
لزوم امیدواری همکاران و مدیریت هم‌زمان مسائل کوتاه‌مدت 

و بلندمدت تأکید کرد.
سالاری در این جلسه با اشاره به دستاوردهای دوره قبلی حضور 
خود در ســازمان تأمین‌اجتماعــی گفــت: »در دوره‌ قبلی که با 
همکارانم در راستای تحول‌آفرینی و بهبود خدمات سازمان تلاش 
می‌کردیم، خاطرات خوبی رقم زدیم. بهبود وضعیت ســازمان و 
ارتقای خدمات به شرکای اجتماعی، از دستاوردهای مهم آن دوره 
بود. یکی از مهم‌ترین انگیزه‌های من برای بازگشت به سازمان، 
تکمیل کارهای ناتمامی بود که در آن دوره شروع کردیم. ما نیاز 
داریم تا نگاه بلندمدت به ســازمان داشته باشــیم، در حالی که 

مسائل کوتاه‌مدت را نیز به‌طور هم‌زمان مدیریت می‌کنیم.«

چالش‌های کوتاه‌مدت و بلندمدت سازمان
مدیر عامل ســازمان تأمین‌اجتماعی با اشــاره به دشواری‌های 
مدیریت هم‌زمان مسائل کوتاه‌مدت و بلندمدت، افزود: »همکاران 
ما در ســتاد اســتان‌ها، ادارات کل و مراکز درمانــی، همواره با 
چالش‌های روزمره مواجه هستند. کوچک‌ترین غفلت می‌تواند 
به مشکلات بزرگی تبدیل شود، به‌ویژه در ایام پایان سال که فشار 
کاری افزایش می‌یابد. با این حال، ما نمی‌توانیم از مســئولیت 

خود در قبال تحولات میان‌مدت و بلندمدت غافل شــویم. باید 
بتوانیم هم‌زمان بــا مدیریت مســائل جاری، به بهبود ســاختار 

سازمان در بلندمدت نیز فکر کنیم.«

وضعیت مالی سازمان و از دست رفتن ظرفیت‌ها
سالاری با اشــاره به وضعیت مالی ســازمان یادآور شد: »در سال 
1399، ســازمان از ظرفیت‌هــای قابل‌توجهــی برخــوردار بود. 
به‌عنوان مثال، بدهی ما به بانک رفاه کارگران کمتر از ۵۰ همت 
بود و می‌توانســتیم هر روز بدهی خود را تسویه کنیم، اما ترجیح 
دادیم از ظرفیت بانک به‌صورت حداکثری اســتفاده کنیم. امروز 
این ظرفیت به‌طــور قابل‌توجهی کاهش یافته اســت. اگر تورم و 
افزایش هزینه‌ها را در نظر بگیریم، معادل امروزی آن حدود ۲۰۰ 
همت می‌شد، اما اکنون ظرفیت تسهیلات بانکی ما به ۲۷.۵ همت 
کاهش یافته است.« او افزود: »در گذشته، سازمان می‌توانست با 
واگذاری سهام یا اموال، بدهی‌های خود را تسویه کند. به‌عنوان 
مثال، در اســفند ۱۴۰۰، بــا واگــذاری اموال، حــدود ۷۰ هزار 
میلیارد تومان از بدهی‌های ســازمان را تســویه کردند. اما امروز 
این اختیار قانونی از دست رفته است. همچنین، نقش شستا در 
تأمین مالی سازمان از ۶ درصد به ۲ درصد کاهش یافته است. این 
کاهش ظرفیت‌ها، مدیریت سازمان را با چالش‌های جدی مواجه 
کرده است.« سالاری ادامه داد: »ما باید تلاش کنیم تا بانک رفاه 
کارگران را بدون محدودیت‌های فعلی به سازمان بازگردانیم و از 
ظرفیت‌های آن برای بهبود خدمات به بازنشستگان و بیمه‌شدگان 
استفاده کنیم. همچنین، باید ساختار شستا و شرکت‌های تابعه 
را اصلاح کنیم و از بنگاه‌داری خارج شویم تا بازدهی سرمایه‌های 

ســازمان افزایش یابد.« او تأکید کرد: »ما در حال حاضر حداقل 
ســه برابر بدهی‌هایمــان طلبکار هســتیم، اما به دلیل شــرایط 
اقتصادی کشــور و مصلحت‌هــای ملی، از اقدامــات نامتعارف و 
فشار بر کارفرمایان خودداری می‌کنیم. این رویکرد نشان‌دهنده 
درک سازمان از شرایط جامعه و اقتصاد کشور است.« مدیر عامل 
بزرگ‌ترین نهاد بیمه‌ای کشور با اشاره به تعهدات مالی سازمان، 
گفت: »ما باید به تعهدات خود در قبال بازنشستگان و بیمه‌شدگان 
عمل کنیم، حتــی اگر وصول مطالبات با مشــکل مواجه شــود. 
برنامه‌ای برای پرداخت‌های پیش‌رو داریم که در صورت عدم حل 
موضوع سود انباشته بانک رفاه کارگران، اجرای آن بسیار سخت 
خواهد بود. اما از تمام ظرفیت‌های کشور استفاده خواهیم کرد تا 
تعهدات خود را به‌موقع انجام دهیم.« او از مدیران کل اســتان‌ها 
خواســت تا با حداکثر تلاش، وصول مطالبــات را در اولویت قرار 

دهند تا پایان سال بدون مشکل سپری شود.

شناسایی و ارتقای نیروهای مستعد
سالاری به برنامه جذب استعدادها اشــاره کرد و گفت: »هدف از 
برگزاری آزمون‌های اخیر، شناسایی استعدادهای درون سازمان 
است. ما قصد نداریم با این آزمون‌ها کســی را حذف کنیم، بلکه 
می‌خواهیم مســیر ارتقای شــغلی همکاران مســتعد را تسهیل 
کنیم. این اســتعدادها در جایگزینی بازنشســتگان و انتصابات 
آینده اولویت خواهند داشــت. در آزمون‌های قبلی، هدف اصلی 
شناســایی اســتعدادها بود، اما در آزمون پیش‌رو که در فروردین 
ماه برگزار خواهد شــد، دو هــدف اصلی داریم: اول، شناســایی 
اســتعدادها و دوم، اســتفاده از نتایج آزمون در انتصابات. این به 

معنای آن اســت که نتایج آزمــون در تصمیم‌گیری‌هــای مربوط 
به انتصابات نیز لحاظ خواهد شــد.« او تأکید کرد: »شناســایی 
اســتعدادها به این معناســت کــه مــا می‌خواهیــم توانایی‌ها و 
قابلیت‌های همکاران را به‌طور سیستماتیک ارزیابی کنیم. ممکن 
اســت برخی از همکاران برای انتصابات شرکت کنند، اما برخی 
دیگر تنها برای شناســایی اســتعدادهای خود در آزمون شرکت 
می‌کنند. این فرایند به مــا کمک می‌کند تا اســتعدادهای برتر 

را شناسایی کرده و مسیر ارتقای شغلی آن‌ها را تسهیل کنیم.«
مدیر عامل سازمان تأمین‌اجتماعی ادامه داد: »پس از شناسایی 
اولیه اســتعدادها، فرایندهــای مصاحبه علمــی و تخصصی را 
پیش‌بینــی کرده‌ایم. ایــن مصاحبه‌ها توســط مراکــز ارزیابی 
حرفه‌ای انجام خواهد شــد تا اطمینان حاصل کنیم که بهترین 
استعدادها شناســایی و انتخاب می‌شــوند. این افراد در آینده 
می‌توانند در ستاد استان‌ها یا ستاد مرکزی سازمان به کار گرفته 
شوند.« سالاری همچنین توضیح داد: »هدف ما این نیست که 
با آزمون، همــکاران فعلی را از موقعیت‌هــای خود حذف کنیم. 
اگر همکاری ســال‌ها در ستاد استان یا ســتاد مرکزی به خوبی 
کار کرده باشد، حتی اگر نمره آزمونش پایین باشد، جایگاه خود 
را حفظ خواهد کــرد اما در جایگزینی بازنشســتگان، اولویت با 
استعدادهای شناسایی‌شده خواهد بود.« او در پایان گفت: »این 
برنامه به ما کمک می‌کند تا مســیر ارتقای شغلی استعدادهای 
برتر درون ســازمان را تســهیل کنیم و از آن‌هــا در جایگاه‌های 
کلیدی استفاده کنیم. این کار نه‌تنها به بهبود عملکرد سازمان 
کمک می‌کند، بلکه انگیزه همکاران را برای پیشــرفت و توسعه 

فردی افزایش می‌دهد.«


