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ارُسی‌های فراموش‌شده

درباره پیشــینه ارُســی‌دوزی یا 
کفش‌دوزی در ایــران اطلاعات 
دقیــق مســتند و مکتوبــی در 
دسترس نیست اما از نسل قدیم 
ارُســی‌دوزان که بیشتر آن‌ها در 
شهرستان بیرجند سکونت داشته 
و هنــوز در قید حیات هســتند، 
می‌توان به این موضوع رسید که 
از روزهای پایانی این حرفه ســال‌های زیادی نگذشته است. زمانی که 
کافی بود یک چرخ چرم‌دوزی و نخ ‌‌و ســوزن مخصوص داشته باشیم و 
مهارتی برای دوخت کفش. آن وقت بود که می‌توانستیم کار و بار خود را 
آغاز کنیم و برای مردم شــهرمان کفش یا در اصطلاح ارُسی بدوزیم. در 
قدیم ارُسی‌دوزان کفش‌های متنوعی مانند راحتی، دستک زیر، فوتبالی، 
نیم‌پوتین، پوتین، تابســتانی و گرجی یا طبلکی می‌دوختند. از آنجایی 
که در آن زمان هنوز واکس وجود نداشــت، بــرای براق‌کردن کفش از 
جک زردآلو )شیره درخت زردآلو( استفاده می‌شد. همچنین برای دوام 
کفش، چرم را پس از دباغی با پی )دنبه گوسفند( آغشته می‌کردند. نخ 
کفش‌دوزی را نیز مومیایی می‌کردند تا دوام نخ زیاد شود و کفش به‌مرور 
زمان دهان باز نکند. به همین دلیل بود که عمر کفش‌ها زیاد می‌شــد و 
معمولاً یک جفت ارُسی به‌طور طبیعی چهار تا پنج سال عمر می‌کرد و 
قابل‌استفاده بود. بهترین چرم از پهلوی ران راست گاو تهیه می‌شد زیرا در 
زمان‌های قدیم وقتی گاو نافرمانی می‌کرد صاحبش با ترکه پهلوی راست 
آن را تازیانه می‌زد لذا از این قسمت بدن گاو چرم مقاوم‌تری تهیه می‌شد. 

قنادی خانگی راه بیندازیددگردیسی

یکی از مشاغل جذاب و پردرآمد 
کیــک و شــیرینی‌پزی در خانه 
اســت. تصور کنید که با فعالیت 
در این شغل شــما گذر زمان را 
حس نخواهیــد کرد و در دنیایی 
از عطرهای دلچسب، رنگ‌های 
متنوع و مزه‌های شیرین مشغول 
بــه کار هســتید. هــر روز یک 
سفارش متفاوت دارید. یک چالش جدید و یک تجربه لذت‌بخش. این 
شغل یک هنر است و علاقه‌مندان به این کار با کسب مهارت‌های لازم 
می‌توانند با یک‌ســری امکانات حداقلی شروع به کار کنند. بدون‌شک 
به‌جز لذتی که از انجام ایــن کار می‌برید با توجه به صرف وقت و هزینه 
باید بازگشــت مالی مطلوبی را به‌همراه داشته باشد. چه شما یک قناد 
مبتدی باشید چه حرفه‌ای، باید بازار کار این شغل و راه‌های کسب درآمد 

و سودرسانی آن‌را بشناسید. 
خبر خوب برای شــما این است که کسب درآمد از این راه از آنچه تصور 
می‌کنید آسان‌تر اســت و فقط نیاز به آگاهی دارد. برای عرضه تولیدات 
خود باید در ابتدا کار خود را تبلیغ کنید. شــیوه تبلیغات شما می‌تواند 
به شکل یک فعالیت و شراکت دوجانبه با هم‌صنف‌های‌تان باشد. برای 
مثال با یک دفتر تشریفات همکاری و در ازای سفارشاتی که می‌گیرید 
به مشتریان دیگر خود این مجموعه را معرفی کنید. کافه و رستوران‌ها، 
مراسم عروسی و جشن‌های خانوادگی نیز می‌توانند گزینه‌های خوبی 

برای همکاری باشند.

برج قربان، یک بنای بازماندهکار‌و‌بار

 

لنگرگاه

بدون‌شک برای شــما هم پیش آمده که در محل کارتان 
فرد یا افرادی باشند که رفتارشان از استانداردهای رفتار 
طبیعی یــک کارمند فاصله دارد. برای مثال با صحبت‌ها 
و نحوه رفتارشــان دیگران را تحریک می‌کنند، به حرف 
مدیران بالادستی خود گوش نمی‌دهند، کاری را که فرد 
دیگری انجام داده‌ به نام خود تمام می‌کنند، وقت مدیران 
و دیگر همکاران خود را بــا پرداختن و یا صحبت‌کردن 
درباره مسائل بی‌اهمیت می‌گیرند، گاهی مثل عقل‌کل‌ها 
رفتار می‌کنند و تمام‌مدت لب به انتقادهای غیرمنصفانه 
می‌گشایند. اما نحوه برخورد درست با چنین افرادی در 
محیط کار چگونه باید باشد؟ چه شما مدیر یک فرد بدقلق 
و ناسازگار باشــید چه همکار او، مسیر دشواری پیش‌ رو 
خواهید داشــت تا راهکاری ایده‌آل بیابید و شــرایط را 

تعدیل و یا مدیریت کنید. 
گاهی پیش می‌آید که در محل کارتان با همکاران دیگر، 
رئیس یا سایرین به مشکل برخورده باشید. ممکن است 
واکنش‌هایتان به‌قدری شــدید و تند باشد که نسبت به 
آنچه می‌گویید و انجام می‌دهید کنترلی نداشته باشید. 
شاید هم بخواهید مشکلی که پیش‌آمده را بدون عصبانیت 
در سکوت به حال خود بگذارید. پاسخ دادن به بدجنسی 
یک همکار ممکن است دشوار باشد. برخی به امید آنکه 
جلوی فرد بدجنس را بگیرند، وسوســه می‌شوند اجازه 
دهند رفتار پرخاشگرایانه کم‌کم در وجودشان پیدا شود.
 برخی دیگر هم تلاش می‌کنند تا موقعیت از دست‌رفته 
خود را بازیابند. رویکرد و نحوه برخورد شما به هر شکل که 
باشد، بهتر است مهارت حل تعارضات و چالش‌های موجود 
در محل کار را بیاموزید. اگر بخواهید از پس افراد بدقلق 
بربیایید، اول از همه باید عواطــف خود و فرد مقابل‌تان 
را مدیریــت کنید؛ اینکــه چگونه در یــک گفت‌وگوی 
چالش‌برانگیز خشمگین نشــوید و چطور هنگام روبه‌رو 
شــدن با دیدگاه‌های تهاجمی و انفعالی خشــم خود را 

کنترل کنید.

وقتی تفاوت ایدئولوژی‌ مشکل‌ساز است
تعارض و مناقشــه در محیط کار به دلایل بسیار زیادی 
اتفــاق می‌افتد و می‌توانــد از دلخوری‌ها و ناراحتی‌های 
کوچک مشــکلاتی بزرگ ایجاد کند. یکی از اصلی‌ترین 
دلایل ایجاد تعارضات این اســت که مردم اغلب ایده‌ها 
و روش‌هــای مختلفی برای انجام کارها و دســتیابی به 

خواســته‌های خود دارند )ایدئولوژی‌های متفاوت( که 
لزوماً تمام افراد با آن‌ها موافق نیستند. از مهم‌ترین دلایل 
این است که افراد راه و ایده‌های مختلفی برای انجام کار 
خود دارند که ممکن اســت اطرافیان و همکاران‌شان با 
آن موافق نباشند. عموماً افراد ســریع یاد می‌گیرند که 
چالش‌ها را رفع کنند، بعضی از افراد می‌دانند که چگونه 
به‌درستی خواسته‌ها و نیاز‌های خود را برای درک بهتر با 
اطرافیان به اشتراک بگذارند و با آن‌ها ارتباط بگیرند، اما 
برخی دیگر پرخاشگری کرده و تمایلی به حل چالش‌ها 
ندارند که این راه، رســیدن به هرنوع سازشــی را سخت 
می‌کند. افراد وقتی احساس خطر کنند، یا از خطر دوری 
می‌کنند یا سعی می‌کنند با پرخاشگری با آن مقابله کنند 
که هیچ‌کدام از این روش‌ها، راه خوبی برای رفع تعارضات 
و چالش‌ها نیســت؛ چراکه ریشه مشکل هنوز حل نشده 

و هیچ‌کدام از طرفین به نتیجه مورد نظر نرسیده است. 

در مدیریت تعارض‌ها پیش‌قدم باشید
»مدیریت تعــارض« راهکاری بســیار کمک‌کننده در 

این زمینه اســت. در واقع مهارتی است که هر شخصی با 
صرف زمان، پرســیدن سؤالات کلیدی و در نظر نگرفتن 
پیش‌فرض ذهنــی در مورد فکر و یا احســاس دیگران، 
می‌تواند به توانمندی بالادســت پیدا کنــد. بهترین راه 
مدیریت تعارض انتخاب راهکارهایی برای شنیده‌شدن 
هر دو طرف است. یکی از راه‌های کلیدی و اثرگذار برای 
جلوگیــری از درگیری بی‌مورد در محل کار، صرف زمان 
مناسب جهت ایجاد روابط خوب با سرپرستان و همکاران 
اســت. آدم‌ها در تعامل با دوستان و کســانی که ارتباط 
نزدیک‌تری با آن‌ها دارند، کمتر دچار سوءتفاهم و تنش 

می‌شوند. 
شما باید توجه بیشتری به عوامل ایجاد تعارض در محیط 
کار داشــته و برای مدیریت تعارضات سازمانی همیشه 
پیش‌قدم باشید؛ چراکه پیشگامی در گفت‌وگو برای رفع 
تعارض باعث بیان مشکلات موجود در میان افراد شده و 
آن‌ها را مجبور می‌کند راهی برای تعامل و ارتباط بهتر و 
سازنده‌تر پیدا کنند. کهنه شدن تعارض و کدورت باعث 
سخت‌تر شدن حل مشکل می‌شود. به همین دلیل است 

که پیشنهاد می‌شود تعارضات را هرچه سریع‌تر حل کرده 
تا از غرق‌شــدن افراد در احساسات بد و منفی جلوگیری 
کنید. معمــولاً افراد اهمیتی بیشــتر از حد واقعی برای 
تعارضات قائل می‌شوند و به‌علت غرور شخصی، تمایلی 
ندارند برای رفع آن پیش‌قدم شــوند. پیش‌قدم شــدن 
برای رفع تعارض در محیط کار نشان از تمایل جهت رفع 

مشکلات و ناراحتی‌ها و همچنین بلوغ فکری فرد دارد. 

صورت‌مسئله را پاک نکنید و به تکامل 
برسید

شما نمی‌توانید به هر آدم بدقلقی که در زندگی‌‌تان وجود 
دارد بگویید از زندگی‌تان خارج شود و هرگز نزدیک‌تان 
نیاید. گاهی اوقات این آدم‌های بدقلق بســیار به شــما 
نزدیک هســتند مثل مادر، پدر، یا هــر فرد دیگر و حتی 
اگر بخواهید به هــر قیمتی از آن‌ها دوری کنید، به نوعی 
مجبور می‌شوید با آن‌ها رابطه داشته باشید. اینجاست که 
می‌گوییم باید به تکامل برسید. اجازه ندهید رابطه‌تان با 
یک فرد خاص، یک ســال دیگر هم شبیه رابطه‌ای باشد 
که الان با او دارید. برای روشــن‌تر شــدن این مسئله، به 
رابطه‌ والدین و فرزند نگاه کنید؛ وقتی دو ســاله هستید، 
مادر و پدرتان بیشــتر تصمیم‌های زندگــی را برای‌تان 

اتخاذ می‌کنند. 
وقتی ۲۲ساله می‌شــوید، تقریباً شاید هیچ تصمیمی را 
مادر و پدرتان برای‌تان نگیرند. این رابطه باید تغییر کند 
تا شما به آدمی کارآمد و مسئولیت‌پذیر تبدیل شوید. این 
مسئله در مورد روابط‌تان با آدم‌‌های بدقلقی که نمی‌توانید 
از محیط کاری کنارشــان بگذارید نیز صدق می‌کند. به 
خودتان بگویید قرار نیســت درمانگر این آدم‌ها باشید. 
همچنین قرار نیست به شــخصی تبدیل شوید که آن‌ها 
بتوانند تمام هیجان‌های منفی‌شان را سر شما خالی کنند.
 محیط‌های کاری مــا را وادار می‌کنند تــا تفاوت‌ها در 
شــخصیت، فرهنگ و ســاختارهای اعتقادی را بررسی 

کنیم. 
کار اغلب ما را در موقعیت‌های اســترس‌زا قرار می‌دهد و 
توانایی ما را برای صبور و مهربان بودن آزمایش می‌کند. 
در نهایت، محل کار می‌تواند مسائل اساسی را آشکار کند؛ 
از جمله بحران در خانه، مشــکلات جسمی، یا مشکلات 
ســامت روانی و عاطفی. در هر صــورت، در یک محیط 
حرفه‌ای، برای مهربانی و برقراری ارتباط بیشــتر تلاش 
کنید. صبور باشــید، تا حد امکان واضــح ارتباط برقرار 
کنید و همیشه به‌دنبال همدلی با دیگران باشید. نتیجه 
ارزشش را دارد: روابط سالم و سازنده، محل کار شادتر و 

کار با کیفیت بالاتر.

چگونه با افراد ناسازگار و بدقلق در محیط‌های کاری مقابله کنیم؟

مسیری از تعارض‌ به تعامل 
تحقیقات در زمینه درمان سرطان )تومور( مغز و 
ابداع روش‌های درمانی جدید از جمله »جراحی 
در بیداری«‌ افراد مبتلا به این بیماری را امیدوارتر 

می‌کند.
سرطان مغز مجموعه‌ای از سلول‌های غیرعادی 
اســت که درون مغــز تجمع کــرده و یک توده 
غیرطبیعی را تشکیل می‌دهند. تومورهای مغزی 
ممکن است ســرطانی )بدخیم( یا غیر‌سرطانی 
)خوش‌خیم( باشــند. جمجمه که دربرگیرنده 
مغز است،‌ ساختار سخت و انعطاف‌ناپذیری دارد 
و رشــد هرنوع توده در چنین فضای محدودی 
می‌تواند مشکل‌ساز شــود. صرف‌نظر از بدخیم 
یا خوش‌خیم بودن تومور، رشــد آن درون مغز 
موجب افزایش فشــار درون جمجمه می‌شــود 
و این فشــار می‌تواند به مغز آسیب وارد کرده یا 
باعث مرگ شــود. این اختلالات شامل کنترل 
ماهیچه‌ها، احساســات، حافظه و اعمال طبیعی 
بدن اســت. تومور‌هایی که دارای ســلول‌های 
ســرطانی هســتند، تومور‌های بدخیم هستند. 
سلول‌های سرطانی که از بافت‌های مغز به دیگر 
قسمت‌ها رشد می‌یابند، تومور‌های مغزی اولیه 
و تومور‌هایی که از قسمت‌های دیگر بدن به مغز 
می‌رســند، تومور‌های مغزی ثانویه یا متاســتاز 

نامیده می‌شوند.
این سرطان همچنان یکی از مغشوش‌کننده‌ترین 
و دشــوارترین موارد ســرطان برای شناخت و 
درمان اســت. با این حال، هم‌زمــان با افزایش 
آگاهــی و دانــش محققــان دربــاره چگونگی 
کارکرد مغز، روش‌های جدیدی ایجاد می‌شود و 
امیدواری‌هایی در بین مبتلایان به سرطان مغز 

پدید می‌آید.
دکتر »شان ‌هاروی- جامپر« جراح مغز و اعصاب 
 )UCSF( در دانشگاه کالیفرنیای سانفرانسیسکو
از جمله افراد پیشــگام در این حوزه اســت که 
تمرکز کارش بر مدیریــت جراحی افراد با تومور 
مغزی است. کســانی که تومور آن‌ها در نواحی با 
دسترسی دشوار در مغز قرار دارد و بر توانایی‌های 
زبانی، حرکتی و شناختی آن تأثیر گذاشته است. 
یکی از کارهایی که او برای آن شناخته و معروف 
شده، کاری است که به »جراحی مغز در بیداری« 
موسوم شده اســت. هرچند ممکن است این کار 
ترســناک به‌نظر برســد اما این جراح می‌گوید 
کــه وقتی آن را توضیح می‌دهــد، بیماران از آن 

استقبال می‌کنند.
او می‌گوید: »انجام جراحــی در زمانی که بیمار 
بیدار اســت، خطر آســیب به نواحــی حیاتی و 
کنترل‌کننده سخن‌گفتن و ســایر مهارت‌ها در 
مغز را کاهش می‌دهد. جراحی مغز در بیداری به 
تیم جراحی امکان می‌دهد که نواحی مهم در مغز 
را مشخص کنند و در حین جراحی از توانایی‌های 
مهم بیمــار مانند زبان، توان حســی، حرکتی و 

ارتباطی محافظت کنند.«
یکی دیگر از روش‌های نســبتاً جدید استفاده از 
»اولتراسوند« متمرکز است. بنا بر اعلام مؤسسه 
»یــو وی ای هلث« در ویرجینیــای آمریکا این 
تکنیک سلول‌های ســرطانی را با دارویی مورد 
اصابت قــرار می‌دهد که آن‌هــا را در برابر امواج 
صوتی حساس می‌کند، ســپس یک اولتراسوند 
متمرکز منفجرشــان می‌کند. این امواج صوتی 
حباب‌های ریزی در درون ســلول‌های سرطانی 
ایجاد می‌کنند و موجب مرگ آن‌ها می‌شوند. این 
فناوری هنوز در مورد مغز به تأیید نرسیده است. 
از زمانی که »جان گریشــام« نویسنده معروف 
آمریکایی در سال ۲۰۱۶ کتابی با عنوان »تومور« 
منتشر کرد، اســتفاده از اولتراســوند متمرکز 
برای درمان تومورهای مغــزی در آزمایش‌های 

کلینیکی متداول‌تر شده است.

جراحی در بیداری
تازه‌های پزشکی

روزنگار

پرتو جغتایی
روزنامه نگار
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زادبومرواق یادنگاره

من فهمیده‌ام که...

باید برای اطرافیانم دوست بهتری باشم و 
می‌دانم که دوستی سالم یعنی به اشتراک 

.گذاشتن و درک آسیب‌پذیری‌ها

 بنــای تاریخی بــرج قربان یکی 
از جاذبه‌های شــهر همدان است‌ 
کــه در بافــت کهــن و تاریخی 
این شــهر و به فاصلــه اندکی از 
حاشــیه جنوبی تپه مصلی، بین 
خیابان‌‌هــای طالقانــی و مدنی 
و در محله زندی‌ها قــرار گرفته 
است‌. ساختمان برج قربان از نوع 
مقبره‌‌های برجی با نقشه دوازده‌ضلعی بیرونی و درونی، گنبد دوپوش 
مخروطی و به ارتفاع ۱۶ متر اســت‌. برج مقبره‌‌ای موسوم به قربان در 
فهرست آثار ملی ایران ثبت‌شده و از ساخته‌‌های منسوب به سده‌های 
ششم تا هشتم هجری قمری است. بر اساس مستندات تاریخی، این اثر 
زیبا جزئی از یک مجموعه بزرگ متشکل از مدرسه، مسجد، کتابخانه، 
خانقاه و... بــوده، که امروزه تنها بنای باقی‌مانده از این مجموعه عظیم، 
بنای تاریخی برج قربان اســت. درباره وجه‌تسمیه و نام‌گذاری این اثر 
نظــرات متفاوتی وجود دارد. از جمله گفته‌انــد در فتنه محمود افغان 
شخصی به نام قربان، برج را سنگر قرار داده و با کمک مردم به مقابله با 
افغان‌ها پرداخته است، نظر دیگر حاکی از این است که مردم در روزهایی 
معین شتری را در آنجا قربانی می‌‌کرده‌‌اند، برخی دیگر معتقدند قربان نام 
معمار بنا بوده است. به‌نظر می‌رسد این بنا مدفن یکی از بزرگان و مفاخر 
همدان به نام حافظ ابوالعلاء همدانی باشد. همچنین گفته شده عده‌‌ای 
از امیران سلجوقی در برج مدفون‌اند که شاید اشاره به قبور طغرل دوم 

یا مسعود سلجوقی و یا هر دو باشد.


